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Texten &r tagen fran projektansékan vilken har tagits
fram av projektparterna gemensamt.

Grafisk form och produktion:
Theory Into Practice

BYGGEMENSKAPER
FOR MANGFALD |
STADSBYGGANDET

Divercity - byggemenskaper fér méngfald i stadsbyggandet
VINNOVA Utmaningsdriven Innovation Steg 2 Samverkansprojekt

Projektparter: Féreningen fér Byggemenskaper, Boverket, RISE,
Coompanion, Ekobanken, KTH, Uppsala kommun, Region Gotland,
Stockholms stad, Orust kommun, Malmé stad, Géteborgs stad,
Alsikebolaget, inobi, Arkitektkontor Nils Séderlund, omniplan, R6d
arkitektur, Theory Into Practice

Webbplats: divcity.se
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UTMANINGSDRIVEN

INNOVATION
— Steg 2 Samverkansprojekt

| projektet DIVERCITY samverkar 19 organisationer for att bana
vag for fler byggemenskaper i Sverige. Mdlet ar att forbattra
forutsattningarna fér byggemenskaper genom utveckling av
policy, tjdnster och verktyg, framst riktade till byggrupper och
kommuner.
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Projektparterna i DIVERCITY ar centrala aktérer frén de statligo,
kommunala, ideella och privata sektorerna. Vi vill i detta samver-
kansprojekt forbattra forutsattningarna for byggemenskaper
(idédrivet byggande) genom utveckling av policy och tjénster/
verktyg, frémst riktade till byggrupper och kommuner.

Svensk projektsammanfattning

Projektets langsiktiga mal ar att méjliggéra
for fler byggemenskaper i Sverige, med syfte
att uppnd ett breddat byggande (var, hur,

vad, vem, hur mycket) dér manniskor kan
genomfdra sina drémmar och kommuner kan
uppfylla samhallsmal.

En Byggemenskap &r en grupp mdnniskor som
planerar, later bygga och senare anvdander

en byggnad. Byggemenskaper utgors av
madnniskor som vill realisera sina framtida
livsmiljéer. Alla gruppers visioner bidrar till en
diversitet och mangfald i utbudet av bostéder
och livsmiljéer som battre kan méta dagens
Sverige, ddr inte alla kan eller vill leva likadant.
Byggemenskaper bidrar till héllbara, attraktiva
stéder och landsbygd d& de ger férbattrade
mojligheter att bygga i hela landet: Vilja

och mojlighet genom lokal férankring och
engagemang att bygga pa fler platser an
idag, vilket ger positiva effekter; skapar lokala
vdrden, 6kad samhdallsnytta och livskvalitet.
Projektparterna vill forbattra méjligheterna for
byggemenskaper genom att utveckla:

1. Tiénster och verktyg som underlattar
realiserandet av byggemenskaper i hela
landet

2. Samverkansmodeller mellan kommuner,
byggemenskaper och andra intressenter

3. Kommunal policy som faststdller
tjianstemdnnens férhdllningssatt vid stéd av
byggemenskaper

Dellésningar @r processutveckling och
processtdd, finansiering och affarsmodellering,
juridik, kommunikation, kunskap och forskning.

Projektets syften

>Starka forutsattningarna fér genomférande
av byggemenskaper.

>Gora byggemenskapsprojekt mer
férutsebara béde ur gruppernas,
kommunernas, féretagens och kreditgivarnas
perspektiv.

> Underlatta for byggemenskaper att f&
markanvisningar, finansiering och projektstod.
>Hjdlpa kommuner att arbeta strukturerat
med byggemenskaper.

Beskrivning av problem och
behov

Bostadsbyggande i Sverige bestdlls idag i
huvudsak av tva typer av projektutvecklande
aktorer; kommersiella féretag och kommunala
bostadsbolag. De incitament som styr

dessa aktérer medfér att nyproduktionen av
bostdder och bostadsmiljéer har vésentliga
brister:

Stora grupper saknar méjligheter att f&

tag i bostdder som moter deras behov och
betalningsférmaga.

> Nya bostdder och bostadsmiljéer

ar likriktade, trékiga och lider brist pd&
innovationer dar alternativa |6sningar prévas.
> P& svagare marknader utanfor
storstadsomrdadena byggs det for lite, trots ett
stort bostadsbehov.
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SOCIAL HALLBARHET

Sveriges efterkrigshistoria med det politiska
malet allas ratt till en god bostad, verkstallt

i form av hyresratter genom allmdannyttan,
har gjort Sverige till ett unikt land utan social
housing. Samtidigt har bostadsbyggandet
sedan 1990-talet helt styrts om till ett
marknadsdrivet system. Saval nybyggda
bostads- som hyresrdtter dr ekonomiskt
svardtkomliga fér exempelvis unga,
nyanldnda, seniorer och ensamstdende
kvinnor. Resultatet blir trdngboddhet,
inlasningseffekter, 6kande social polarisering
mellan stadsdelar med olika Idgen och
bostadsbestdnd samt forstarkt urbanisering.
Problemen pd& bostadsmarknaden ger
bieffekter i form av 6kande skillnader i skolan,
brist pd lokal tillgdng till service, 6kande
segregation, utflyttning frdn mindre orter etc.

BRISTER | BOSTADSFORSORJNINGEN

255 av landets 290 kommuner bedémer

att de har underskott p& bostdder. Antalet
har 6kat med 72 kommuner de senaste tva
dren. P& systemnivd berdrs en majoritet av
landets ca 4,5 miljoner hushall, antingen
genom stigande bopriser eller genom brist pd
bostadsbyggande dar de bor.

Kommuner klarar inte bostadsférsérjningen,
efterfrégan pd bostédder méts inte och
behovet av bostdder fér manga grupper

kan inte tillgodoses. Darmed hdmmas

séval kvarboende pé orten som inflyttning,
och méjligheten for foretag att rekrytera
arbetskraft. Den ekonomiska utvecklingen pé&
orten blir inte vad den hade kunnat bli.
Hushallens aggregerade skulder som andel
av inkomst, skuldkvoten, har 6kat under de
senaste 20 d&ren. Det utgér en sérbarhet for
bdde enskilda hushall och svensk ekonomi och
medfér problem fér unga att flytta hemifran,
for seniorer att hitta en battre anpassad
bostad och fér nyanldnda att etablera sig.
Problembilden beskrivs i SOU 2017:108

Lan och garantier fér fler bostéader:

“Takten i bostadsbyggandet ar hégre

an pd mycket ldnge men inte dverallt

och inte for alla malgrupper. Det finns

overgripande brister i bostadsférsérjningen,
problem som bara till viss del har med
finansieringsfoérutsattningarna att géra.

> Trots att det finns ett behov av fler
bostdder i mdnga mindre kommuner utanfér
storstadsregionerna ér det ofta svart att f&
igdng en nyproduktion dar.

> De bostdder som byggs ari liten
utstréckning ekonomiskt éverkomliga
bostdader, som kan efterfrdgas av hushall med
l&ga eller medelhdéga inkomster.”

Projektets I6sning

Erfarenheter fran historien och frén

andra lander visar att byggemenskaper

ar en projektform som fyller en viktig

funktion i bostadsbyggandet foér att driva

pd innovationer, kvalitetsutveckling,

6kat byggande och mangfald i
bostadsférsérjningen. Byggemenskaper ger
mdnniskor mojlighet att genom samarbete ta
makten &ver sitt boende och sin narmiljo. Idag
finns i Sverige ett fatal byggemenskaper som
har lyckats nd& fram till ett fardigt boende.
Divercity vill dndra pd detta! Divercity
synliggdr byggemenskapers méjligheter,
utvecklar stédet och minskar risken

och bidrar till att kraftigt 6ka antalet
byggemenskapsprojekt i Sverige. Projektet
vill 16sa de sammankopplade systemhinder
av olika slag, som idag i praktiken kraftigt
forsvarar eller omojliggér genomférandet av
byggemenskaper.

Lésningen handlar om att utveckla en aktiv
samverkan mellan aktérer som kommuner,
byggemenskaper, myndigheter, konsulter
och kreditgivare som verkar i systemet kring
bostadsbyggande. Med byggemenskaper kan
vi skapa mer héllbara stéder och samhallen,
som beskrivs i Agenda2030 mal 11. Forskning
(bland annat KAIROS projektet) visar ocksd pd
hur framtidens stdder och samhdallen maste
byggas tillsammans med medborgarna.
Projektet sammanfér en bredd av
projektparter i Sveriges hittills storsta
innovationsprojekt om byggemenskaper.
Projektet utgar fran anvéndardrivna
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testbdddar i form av byggemenskaper och
stadsutvecklingsomraden ddr kommuner

vill inkludera byggemenskaper. Kring dessa
konkreta projekt testas och utvarderas
dellésningar inom saval offentlig verksamhet
(policy, organisation) som privat verksamhet
(finansieringslésningar, konsulttjénster

mm). Parterna dr grupperade utifran lokal
kontext “vast” respektive “6st". Darutdver
finns nationella aktérer; Féreningen for
Byggemenskaper, Boverket och Ekobanken
liksom Coompanion och KTH som arbetar
overgripande och med fradgor som berér alla
lokala kontexter.

Projektparterna vill forbattra majligheterna for
byggemenskaper genom utveckling av:

1. Tjanster och verktyg som underldttar
realiserandet av byggemenskaper i hela
landet

2. Samverkansmodeller mellan kommuner,
byggemenskaper och andra intressenter

3. Kommunal policy som faststaller
tjianstemdnnens férhallningssatt vid stéd av
byggemenskaper

Dellésningar ar processutveckling och
processtdd, finansiering och affédrsmodellering,
juridik, kommmunikation, kunskap och forskning.
Arbetsmetoden dr i grunden ténkt med
information som "Open Source" samtidigt som
affarslésningar utvecklas hos medverkande
foretag som kan erbjudas byggemenskaper
och offentlig verksamhet som tjanster i
framtiden.

Vi kommer anordna nationella konferenser,
webbinarier och arbeta for erfarenhetsutbyte
mellan aktdérer och kommuner i hela landet.
Digital plattform och kommunikation
underlattar for aktérerna och ékar spridningen
och en app kommer utvecklas fér match-
making.

Samhallsutmaning och bidrag till
globala mdlen i Agenda 2030

Forbattrade mojligheter att genomféra
byggemenskaper i Sverige bidrar till

> Fler ekonomiskt éverkomliga bostader

> Mer inkluderande urbanisering och
forbattrad kapacitet fér deltagarbaserad
planering och férvaltning

> Mojlighet att bygga pd svagare marknader
> Engagemang i narmiljén och viljan att bo
kvar l&ngsiktigt bidrar till social stabilitet

Att mojliggéra for byggande av
byggemenskaper i Sverige far béde direkta
och indirekta effekter inom svenskt samhalls-
och bostadsbyggande. Héllbarhetsaspekterna
inkluderar:

Agenda 2030 mal 3

> Okad livskvalitet, t.ex. minskad upplevd
ensamhet, sarskilt bland aldre

Agenda 2030 mal 5

> Okad majlighet for kvinnor att styra projekt
och anpassa sitt boende efter behov och
ekonomi

Agenda 2030 mal 8

> Mojlighet att bygga i svagare marknad

> Sysselsattning i hela landet

> Utodka tillgang till bank- och finanstjdnster
> Frdmja innovation, starka sma och
medelstora féretag

Agenda 2030 mal 9

> Ekonomiskt éverkomlig infrastruktur
>Okad tillgang till krediter fér sma aktérer

Agenda 2030 mal 10

> Inkludering av bredare grupper i det sociala
och ekonomiska livet

> Okade majligheter till bostad pé

marknad med héga trésklar och stor
utesténgningseffekt

Agenda 2030 mal 11

> Mer ekonomiskt dverkomliga bostdader
> Mer inkluderande urbanisering
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> Forbattrad kapacitet for deltagandebaserad
planering och férvaltning av boendemiljoé

> Mojlighet att bygga i svagare marknad

> Engagemang i narmiljon; vilja att bo kvar
langsiktigt bidrar till social stabilitet

Agenda 2030 mal 12

> Mer hdllbara system- och byggteknikval
genom langsiktigt investeringsperspektiv

> Okad medvetenhet om hallbara livsstilar;
delaktighet i planering och férvaltning

Agenda 2030 mal 16

> Starkt partnerskap civilsamhalle - offentlig
sektor

> Demokratisering av beslutsfattande inom
stadsbyggnad

Paverka strukturer och system

Sedan mitten av 1800-talet har husbyggande
i Sverige och andra delar av Europa successivt
omvandlats fran ett byggande fér egna behov
till en kommersiell verksamhet. Byggnader
uppférs med avsikt att hyras ut eller éverldtas
direkt efter fardigstdllandet. De kooperativa
initiativ som i borjan av 1900-talet var starka
alternativ till spekulationsbyggandet har
institutionaliserats och kommersialiserats,

det kommunala allmannyttiga byggandet
sker ocksé pd spekulation och pd villkor som
ska vara jamférbara med det kommersiella
byggandet. Byggemenskaper dr ett verktyg
for att dteretablera ett byggande som drivs
av de framtida anvdndarnas egna behov och
oénskningar. Genom att tillféra ett segment
inom byggandet ddr det inte finns ndgot krav
pa férrantning av eget kapital, dar ladngsiktiga
kvaliteter i byggsubstansen blir viktigare

och dér mangfalden bland byggherrarna
avspeglas i det som byggs pdverkas saval
bostadsmarknaden och kapitalmarknaden
som entreprenadmarknaden mot stérre
hallbarhet.

Internationell potential

Det nya kooperativa byggandet ar en
foreteelse som inspireras internationellt,
men som mdste vara djupt férankrad

i lokala foérutsattningar. Skillnaderna

i regelverk, i tillgédngen till mark och
finansiering , i lokala kulturer och
forutsattningar gor att utvecklingen

sett valdigt olika ut pd& de platser dar

det har etablerats. Delar av Tyskland

har varit ledande i utvecklingen. Stader

i Nederlanderna, Schweiz, Osterrike,
Frankrike ligger négot decennium efter.
Sverige har tillsammans med t ex Australien
och Finland goda méjligheter att ta

vara gjorda erfarenheter och utveckla
anpassade metoder. Sverige kan i sin

tur vara en viktig inspiration fér andra
lander. Genom att introducera nyaq, lokalt
forankrade stadsbyggnadsprocesser

som passar bdde sma och storre orter
ma&jliggors kooperativt byggande som
skapar social, ekonomisk och miljémdssig
hallbarhet. Divercityprojektets erfarenheter
och samlade kunskap skulle kunna etablera
ett nytt svenskt alternativ inom hallbar
stadsutveckling. Aven om inte affarsnyttan
ar det som driver utvecklingen finns det
mdanga féretag som kommer byggas upp
som stédstruktur och kunskapen kan bli en
viktig exportprodukt.

Internationell samhadlls-
utmaning och nytta fér Sverige

Samhadallsutmaningen dr densamma &ver
stora delar av varlden; hur kan vi skapa
l[dngsiktigt hdllbara, goda livsmiljer till

ett 6verkomligt pris? Ett internationellt
kunskaps- och erfarenhetsutbyte ar en
oundgdnglig komponent i ett av de verktyg
som har den allra stérsta potentialen for att
hantera samhallsutmaningen.

Genom goda kontakter i svenska
ndromrddet, bl a genom projektparters
deltagande i fastighetsutvecklings-
relaterade projekt runt Ostersjén, kan
kunskaperna spridas effektivt.
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Omvdrldsanalys

Allt fler g&r samman for att planera,
bygga och bo i hus utformade efter

deras egna idéer. Inspirationen kommer
fran Tyskland dar byggemenskaper i

vissa stader blivit en vanlig modell for
bostadsprojekt. Resultaten har blivit
hogre kvalitet, intressantare arkitektur,
stérre mangfald, lagre kostnader och

ett djupare engagemang i det egna
boendet. Borgmdstaren i Tubingen
motiverar arbetssattet sa har: "Med
byggemenskaper leder mdnniskorna
stadens utveckling, istdllet for att vara dess
offer.” Ett utmanande synsdatt i Sverige, dar
byggandet domineras uppifrdn av stora
aktorer. Byggemenskaper passar inte med
vara sedvanliga modeller fér planering och
byggande. Mé&nga grupper har tvingats
ge upp i fortid. Nya arbetsformer mdste
utvecklas hos kommuner, konsulter och
finansidrer.

Genom att samla ett antal svenska
kommuner och aktérer (Boverket,
konsultféretag, byggemenskaper, akademi)
i ett och samma utvecklingsprojekt
identifierar vi hinder och kunskapsluckor
och bygger ny kunskap tillsammans.
Féreningen fér byggemenskaper har

ett omfattande ndtverk och god insyn i
vad som sker pd& andra hall dar villkoren
for stadsplanering, bostadsbyggande

och -finansiering dr annorlunda. Goda
internationella exempel kan inspirera till
nya |&sningar fér Sverige.

| Finland och England har lagstiftningen
andrats for att underlatta for
byggemenskaper, bland annat genom att
minska riskerna for individerna och stétta
grupprojekt.

Genom att samla goda exempel
internationellt och i Sverige arbetar vi
under projektet med en kontinuerlig
omvdrldsanalys. Dessa exempel

kommer dven att kopplas till Boverkets
rapport om byggemenskaper som

en del av Bostadsforsorjningen,

som utkommer under hésten 2018.

Jamstalldhetsintegrering:
potential

Kvinnor och mdn ska ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv. Nar det
gdller boende och bostadsbehov finns ett
par grundldggande skillnader kopplade till
genus att ta hdnsyn till:

> Kvinnor har ldgre medelinkomster dn
man mer an dubbelt s& manga kvinnor
som mdn lagger éver 40% av inkomsten pd
boendet (SCB)

> Inkomstskillnader avspeglas i olik
fordelning av uppldatelseformer:

"Kvinnor hyr, mén dger" (SCB) Farre
boendealternativ tillgangliga fér kvinnor

> Vid skilsmdssa ar det fler man an kvinnor
som kan behdlla bostaden

> Kvinnor lever [angre dn man, blir ofta
kvarboende sjdlva som seniorer

> Kvinnor dr i storre utstrdckning aGn man
intresserade av att bo i gemenskap och
dela resurser med andra

> Kvinnor ar dverrepresenterade i bygg-
och bogemenskaper, inte minst bland
seniorer

Ovanstédende faktorer innebdr att

fler byggemenskaper med olika
upplatelseformer skulle ge kvinnor fler
boendealternativ jdmfért med dagens
situation. Lagre boendekostnader gynnar
alla, men kvinnor i synnerhet. Boende med
resursdelande, gemensamma rum och
gemenskap (vanligt i byggemenskaper)
efterfrdgas av kvinnor i synnerhet. Idag ar
sddana boenden mycket ovanliga.
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Effektlogik: matning samt mal
och férvantat resultat fér steg 2

Resultatmal:

1. TESTAT OCH UTVARDERAT
DELLOSNINGAR

> Processbeskrivning testad, utvecklad
med férdjupningar (min 4 kommuner)

> Testat markanvisning och

detaljplan fér byggemenskaper i
stadsutvecklingsomrdaden i flera kommuner;
genomfdrda pilot-markanvisningar

till byggemenskaper (min 4 stk) samt
"fardiga detaljplaner” som majliggér
byggemenskaper (min 2 stk)

> Testat finansiella och juridiska
modeller fér byggemenskaper med

olika uppldatelseformer; finansiell och
juridisk modell féor byggemenskap

i bostadsrattsform (min 2 stk) samt
kooperativ hyresrattsform (min 2 stk).
Utveckling av affarsplaner.

> Utvecklat och testat lotsutbildning som
stéd fér byggemenskaper

> Utvecklat och testat samarbetsmodeller
mellan byggemenskaper, arkitekter och
andra expertkompetenser

2. IDENTIFIERAT MOJLIGHETER OCH
HINDER KOPPLAT TILL NYTTIGGORANDE:
> ldentifierat mojligheter och hinder

i gruppernas interna processer samt
forslag pé 16sningar som bidrar till att
byggemenskaper kan realiseras pd kortare
tid

> Identifierat méjligheter och hinder i
finansieringssystem samt férslag pd nya
|6sningar

> Identifierat méjligheter och hinder i
lagstiftning och/eller nationell policy samt
forslag pé férandringar

> Identifierat méjligheter och hinder

i kommunala policys samt férslag

pa férandringar; sakerstalla att
markanvisningspolicys kan méjliggora
byggemenskaper

3. GEDIGEN KANNEDOM OM ANVANDARE,
KRAVSTALLARE, KUNDER, MARKNADER

> Okad processforstéelse genom att folja
byggrupper genom processerna

> Genom tester byggt upp gedigen kunskap
om kommunernas samverkan med anvéndare
(byggrupper)

> Processbeskrivning med forslag till
innovationer inom policys, finansieringssystem
och lagstiftning

4. UTVECKLAD NYTTIGGORANDE- OCH
KOMMUNIKATIONSPLAN

> Forbattrade kommunikationskanaler mellan
kommuner och byggrupper

> Tagit fram nya digitala plattformar for
matchmaking mellan intressenter, utveckling
av befintliga plattformar

> Ha genomfért och utvarderat dialogmoten,
infotraffar etc.

> Nationella seminarier och konferenser

> Spridning av processbeskrivning till fler
kommuner

Matning av resultatmal:

> Antal kommunala markanvisningar

till byggemenskaper per kommun och ar,
procentuell férandring

> Antal kommuner som arbetar aktivt fér
att stétta byggemenskaper, procentuell
férandring

> Antal byggemenskaper som passerar
utvalda milstolpar i processbeskrivningen per
ar, procentuell férandring

> Antal nya grupper och lokala initiativ,
procentuell férandring

> Antal personer som genomgatt utbildning
> Antal grupper som har fatt professionell
processledning

> Antal deltagare i evenemang
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Effektlogik: matning samt mal
och férvantat resultat for steg 3

1. NYA, FORNYADE ELLER FORDJUPADE
ALLIANSER, PARTNERSKAP, NATVERK:

> Samordnad och standardiserad process for
byggemenskaper i svenska kommuner

> Byggemenskaper genomférs i fler kommuner
> Okad spridning av initiativ ver landet

> Byggemenskaper ar ként som ett verktyg for
stadsutveckling och medborgarinvolvering i
hela landet

2. EN STARKT FORMAGA ATT BEDRIVA
INNOVATIONSARBETE | GRANSLANDET
PRIVAT/OFFENTLIG VERKSAMHET

> Battre samverkan mellan offentlig och civil
sektor

> vilket leder till breddat bostadsbyggande

3. OKAD/REELL KUND- OCH
ANVANDARINVOLVERING

> Nya konsulttjanster har utvecklats baserat
pd kunskap fran projektet

> Okad anvandarorientering hos kommuner
och ndringsliv

- Storre delaktighet och 6kat
anvandarinflytande i byggande, boende och
férvaltande

4. ETT KONKRET VARDESKAPANDE OCH
NYTTIGGORANDE

> Nationellt kansli for stéd, information och
féormedling av tjanster till byggemenskaper har
etablerats

> Nya finansieringsmodeller har utvecklats.
Nya finansieringsprodukter riktade mot
byggemenskaper har etablerats pd
marknaden.

> Fler boendeformer tillgéngliga pé
marknaden

5. EN STARKT ATTRAKTIVITET OCH
INVESTERINGSVILJA

> Sverige dr en internationell férebild inom
stads- och bostadsbyggande; méjligheter till
idé- och tjansteexport.

> Fler realiserade och padgdende
byggemenskaper i olika delar av landet

Vi kommer arbeta utétriktat for att hitta

och stotta fler lokala initiativtagare, med
sarskilt fokus pd& resurssvaga grupper och
omrdden. Vilja finns, men marktillgdng och
projektfinansiering bedéms vara hinder

som behdver éverbryggas genom nya
[6sningar. Utveckling och tester i urban

miljé kommer goras bl.a. i Skarholmen

och Knivsta. "Egnahemsfabriken Tjorn"

ar FFBs parallella innovationslabb, som
kommer ge vardefulla konkreta metoder for
samverkan mellan civilsamhélle, kommun och
ndringsliv avseende process, produktion och
marktillgdng. Lésningarna frdn dessa projekt
och évriga testbdddar kommer kunna spridas
bdde i Sverige och internationellt.

Effektlogik: forvantade effekter
5 ar efter steg 3

Bestdndiga forandringar gdllande formdgan
att méta samhdllsutmaningar och globala
malen:

> Okad samverkan mellan privat sektor,
offentlig sektor och civilsamhdlle som leder till
lokal och anvdndardriven samhallsutveckling
> Okad forstéelse for byggemenskapers
funktion och varde som komplement till

det marknadsdrivna och allmdnnyttiga
bostadsbyggandet

> Okad livskvalitet, t.ex. minskad upplevd
ensamhet, sarskilt bland aldre

> Okad majlighet for kvinnor att styra projekt
och anpassa sitt boende efter behov och
ekonomi

> Utdka tillgéng till bank- och finanstjanster
> Ekonomiskt éverkomlig infrastruktur

> Inkludering av bredare grupper i det sociala
och ekonomiska livet

> Okade majligheter till bostad pa

marknad med héga trésklar och stor
utestdngningseffekt

> Mer ekonomiskt dverkomliga bostdader

> Mer inkluderande urbanisering

> Forbattrad kapacitet for deltagandebaserad
planering och férvaltning av boendemiljé

> Majlighet att bygga i svagare marknad
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> Engagemang i narmiljon; vilja att bo kvar
ldngsiktigt bidrar till social stabilitet

Resultaten nyttiggérs i andra verksamheter, for
andra malgrupper och i andra projekt:

> Fler kommuner som arbetar aktivt for att
mojliggora byggemenskaper nationellt

> Fler initierade byggemenskaper nationellt

Férandrade organisationskulturer, processer,
rutiner (regelverk, styrmedel):

> Stdrkt partnerskap civilsamhalleoffentlig
sektor

> Demokratisering av beslutsfattande inom
stadsbyggnad

Nya eller férbattrade produkter, processer och
tjanster:

> Att byggemenskaper kan beméta lokala
behov som marknaden inte tillgodoser

> Att kommuner kan hantera byggemenskaper
mer effektivt

> Att byggemenskaper kan genomféra projekt
snabbare och enklare

> Nya tjanster utvecklade for att méta
byggemenskapers behov

> Okad tillgéng till krediter fér smé aktdrer

Internationellt attraktiva aktérer och platser
som attraherar nya investeringar:

> Att byggemenskaper skapar tillvaxt pé
svagare marknader; mojlighet att bygga i
svagare marknad

> Okat byggande bidrar till sysselsattning

i hela landet, starker i synnerhet smé och
medelstora foretag

> Kunskapsexport inom socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbart byggande

> Frdmjande av innovation t.ex. mer hallbara
system- och byggteknikval genom langsiktigt
investeringsperspektiv

> Okad medvetenhet om hallbara livsstilar;
delaktighet i planering och férvaltning

Projektplan och organisation

Projektet koordineras av J Widerstedt

(PL) och K Kjellson (KO), med stéd av en
Ledningsgrupp med J Nellerup som ordf.
Utdver AP1 Samordning delas arbetet ini fyra
tematiska arbetspaket (AP). Projektledarna
for AP2-5 rapporterar till koordinatorerna.
Ledningsgrupp férbereder och arrangerar
mo&te | samband med start ddr det fastldggs
ramverk och tidplan, ansvar och arbete
fordelas. Ledningsgrupp ansvarar fér
delrapportering och slutrapport inom

AP samt initierar deltagande i rapporter,
konferenser mm. Initialer inom parentes avser
vem som dr ansvarig. AP p&gdr under hela
projektperioden, se bilaga projektplan.

AP 1samordning

Ansvariga: K Kjellson, J Widerstedt
Ledningsgrupp: J Nellerup ordférande, C
Harling, N Séderlund, S Schartner, | Westerfors,
T Féngstrom

> Kommunikation internt och externt
> Overgripande tidplanering

> Samordning

> Ekonomi och budgetuppfdljning

> Rapportering till Vinnova

AP 2 kommunernas processer

Ansvarig: T Harling
Styrgrupp: T Harling, K Carlsson, E Berg, J
Nellerup, L Ljungqvist

Mal AP 2

> Processbeskrivning testad, utvecklad med
fordjupningar (min 3 kommuner)

> Testat markanvisning och detaljplan fér BG
i stadsutvecklingsomrdaden i flera kommuner;
genomférda pilot-markanvisningar till BG
(min 4 stk) samt "fardiga detaljplaner” som
mojliggér BG (min 2 stk)

> dentifierat mojligheter och hinder

i kommunala policys samt férslag

pd férandringar; sékerstdlla att
markanvisningspolicys kan méjliggéra BG
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> Genom tester byggt upp gedigen kunskap
om kommunernas samverkan med anvdndare
(byggrupper)

> Spridning av processbeskrivning till fler
kommuner

> Antal kommunala som aktivt arbetar fér att
stétta BG samt att markanvisningar till BG
okar, forandring

> Analysera behov: Socialt ansvar i
stadsutveckling, behov av att olika aktérer, t
ex politiker inkluderas i processen

> Lésningar/ problem som kommuner méter

i process med BG och andra aktérer, dven ge
lika villkor

> Forstudie testbdddar t ex Skarholmen

> Loggbok

> Aktérsanalys och strukturella faktorer

samt maluppfyllelse i urvalskriterier for
Markansvisningar

> Foljeforskning KTH-Arkitekturskolan

> Utféra test

> Utveckla testbaddar for samarbete mellan
kommun och BG:

> Nya stadsdelen Alsike, Knivsta. 2000 nya
bostdader viss procent markanvisas till BG.
2018-2020

> Stockholm: Stadsbyggnadsprojektet Fokus
Skdarholmen. 13 markanvisningar till BG. 2018-
2020

> Gotland: Markanvisa till ett BG-

projekt. Bdde landsbygd och pdgdende
stadsutvecklingsprojekt i Visby aktuella.

> Goteborg: 5% madlet, Testa “processbilden”,
nya verktyg t ex “fardiga detaljplaner”

> Orust och Gotland - Hur implementera
"Normalprocessen” fran politisk ambition till
BG kommun.

> Utveckla |6sning

> Konkretisera, fordjupa "processbilden”

> Utveckla kommunens rutiner, processer
och policy i arbete med BG, std avtal
markanvisning

> Tjanst/ stéd mot kommuner,

> Traffa min nya 10 kommuner fér att utveckla
metodik och kommunikationsformer/ kanaler/
ndtverk

> Sprida "processbeskrivning” i 10 kommuner;
skapa utbildnings-/infomaterial

AP 3 finansiering & juridik
Ansvarig: S Schartner

Styrgrupp: N Séderlund, S Schartner, |
Westerfors, J Rydén

Mal AP3

Testat finansiella och juridiska modeller for BG
med olika upplatelseformer; Bostadsrdattsform
(min 2 stk), kooperativ hyresrattsform (min 2
stk).

a/ 4 6ppna expertseminarier kring juridiska
upplagg

b/ Minst 1 upplatelse och genomférandeform
som bdrkraftig och genomférbar.

c/Ta fram avtalsmallar, checklistor etc. som
underlattar for BG, kommuner och rédgivare.
d/ Analysera och féresld satt att anvénda
olika associationsformer och uppléatelseformer,
kombination i olika faser och efter olika BG "s
behov

e/ Juridiskt stéd, rddgivning BG om
upplételseformer och upphandling

f/ Undersdk strukturella faktorer kring
avtalsjuridik inom fastighet och entreprenad
Identifierat mojligheter och hinder i
lagstiftning och/eller nationell policy samt
férslag pa forandringar

Identifierat mojligheter och hinder i
finansieringssystem samt férslag pd nya
[6sningar

a/Arbetsméten/workshop med berérda
projektparter, konsulter och évriga parter och
Byggemenskaper inbjudna

b/ Utvecklingen dokumenteras och
sammanstdlls minst 2 ggr per ar

¢/ Matchmaking mellan BG och finansiella
aktoérer, rddgivare mfl

d/ Modell fér finansiering av BG, i landsbygd
och stad med olika ek. férutsattningar. Inkl.
utv. av finansieringsdelen av projektets
processkarta samt skapa rdknesnurra
kostnadsberdkning.

e/ 4 seminarier tema finansiering, affdrsmodell
och upplatelseformer fér BG.

f/ Finanseringskonferens i Knivsta/Alsike med
inbjudna experter Ekobanken, Handelsbanken
Knivsta, tyska och nederldndska banker.
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g/ Utveckla modell t ex en portalstiftelse som
underldttar finansiering av BG

h/ Konceptualisera och sprida
investeringsverktyg och finansieringslésningar
i/ Erbjuda finansiell vagledning till BG, mallar
finansieringsplaner/ -strategier, affarsplan.
Aven sprida kunskap till aktérer

j/ Processbeskrivning med forslag till
innovationer inom policys, finansieringssystem
och lagstiftning

k/ Aktérsanalys - RI.SE gm metodik for
innovationsanalys utifrdn intressentgrupper

AP 4 byggruppens processer

Ansvarig: N Séderlund
Styrgrupp: N Séderlund, S Schartner, P
Ottosson, M Block, J Widerstedt

Mal och milstolpar:

1. Utvecklat och testat samarbetsmodeller
mellan byggemenskaper, arkitekter och andra
expertkompetenser. Antal grupper som har
fatt professionell processledning @r minst 6.
a/ Utveckla processtéd for BG.

b/ Samla erfarenheter fran BG.

2. Utvecklat och testat lotsutbildning, stéd fér
BG.

a/ Antal som genomgatt utbildning, minst 12
b/ Antal kurser som hallits, minst 2

3. Identifierat maojligheter och hinder i
gruppernas interna processer samt forslag pd
I6sningar som bidrar till att BG kan realiseras
snabbare

4. Okad forstaelse for BG-processer.

a/ Genomféra analys av behov och kritiska
hinder i BG-processen

b/ Utveckla |&sningar fér grupper:
organisation, demokrati, arkitekthjdlp,
genomfdérande

c/ Arbetsmdten med BG och berdrda parter.
Upplégg anpassas till BG. Minst 1 mote/kv.
d/ Aterkommande utvardering och
problemstéllining. Samordning,
dokumentation.

e/ En guide for byggemenskaper

5. Antal byggemenskaper som passerar
utvalda milstolpar i processbeskrivningen per
Ar okar, procentuell férandring.

a/ Oppna méten for BG for erfarenhetsutbyten
inom Arena Ost och Arena Vast, minst 2 per Ar.
b/ Oppna lokala méten om BG och
erfarenhetsutbyte. Minst 2 méten per ar.

¢/ Coompanion ger radgivning till BG i 5 olika
[&n i minst 10 fall totalt.

AP 5 spridning &
kommunikation

Ansvariga: K Kjellson, J Lagander
Styrgrupp: K Kjellson, J Lagander, J
Helmfridsson

MAL AP 5

> Forbattrade kommunikationskanaler mellan
kommuner och BG

> Nya/ Uppdaterade digitala plattformar for
matchmaking (FFB, Coompanion)

> Genomfort och utvarderat dialogmaoten,
infotraffar etc.

> Nationella seminarier och konferenser

> Nya grupper och lokala initiativ okar,
procentuell férandring

> Deltagare i evenemang &r minst 500

> Regionalt kommunikationspaket fér bygg-
och bogemenskaper, testas i Ostergétland
och runt Ostersjén. Minst 1000 personer ska
ha natts av projektets information om bo-och
byggemenskaper

> Nya regionala stédstrukturer har
mobiliserats, stddndtverk i Ostergétland
etablerat

Overgripande kommunikationsarbete:

> Inspirera och samla potentiella BG och
lokala initiativ

> Analys kommunikation olika malgrupper

> Analys kommunikation malgrupper i Alsike
och Skarholmen. Fokusgrupper

> Tjanstedesign/service design (konsult) av BG
> Ta fram en operativ informations och
kommunikationsplan
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> Anvanda och utveckla bef.
kommunikationskanaler

> Infoinsatser om BG

> Infoinsatser om juridiska former och
finansiering av BG

> Redaktérsarbete

> Hitta Ambassadérer for Idéen

> Publikationer mm.

> Redigering/layout av utbildnings och
informationspaket om BG fér kommuner,
politiker, féretag mm.

> Loggbok

> Infoblad om finansiering av BG

Digital plattform:

> Utveckla Coompanion web som
kunskapsportal for rddgivare

> Digital matchmaking APP och
kunskapsportal WEBB inkl sékbar databas
grupper, mark

> Matchmaking online, digital "tomtké BG”
Alsike.

> Digitala informationsinsatser om eventuellt
kommande startbidrag till BG, SOU 2017:108
Ldan och garantier for fler bostader

Evenemang:

> 2+ event i Almedalen, bl a seminarium om
finansiering fér BG

> 4+ dialogmoten

> 6+ faciliterande infoaktiviteter, t ex
"Byggbar”

> 8+ foredrag och workshops

> 4+ matchmakingtraffar

> 2 nationella konferenser om BG

Regional spridning i Ostersjsomradet:

> Regional mobilisering och
kommunikationspaket i Ostergétland

> Byggande av stédndatverk via
webbkommunikation, seminarier, workshops,
uppsodkande verksamhet och méten

> Sammanstdlining, produktion och test av
infomaterial for potentiella nya BG samt
regionala stédstrukturer - sarskilt fokus social
héllbarhet (t ex bogemenskaper), landsbygd
och skargard.

> Seminarier, méten och workshops for

potentiella nya BG
> Spridning runt Ostersjén och ev. Ukraina
> Skapa radgivningspaket till Coompanion

Media, opinionsbildning etc.

> Pressmeddelanden och debattartiklar,
reportage, nyhetsartiklar om BG

> Sprida kunskap och bygga natverk digitalt
> Utredningar, remissvar etc.

> Bygga ut referensgruppen, natverket

> Nyhetsbrev

Omvérldsbevakning:

> Internationell 6verblick byggemenskaper,
FOU, litteratur, hemsidor, forskning, litteratur,
evenemang typ Experimentdays i Berlin,
Baugemeinschaftsforum i Hamburg och
Netzwerktag Neues Wohnen.

> Férdjupade studier av tre Idnder; Finland,
Tyskland/Hamburg/Berlin/Mainz och
Danmark.

Forskning:

> Undersdka och beskriva BGs vdrde i relation
till andra byggherrar, vad som sdrskiljer

BG frédn kommersiella projekt i synnerhet
avseende hdéllbarhetsfrégor

> Fallstudier: Vad ska till for att lyckas? Dra
slutsatser, identifiera utmaningar

> Foljeforskning utifrdn ett
stadsbyggnadsperspektiv. Nytt “centrum”

for praktiknara forskning vid KTH
Arkitekturskolan. Samarbete mellan KTH
Arkitekturskolan och Alsike Fastighets

AB 5 temata. Ex. "Self Build City" BG och
sjalvbyggeri ett verktyg for hallbar stadsutv.
med 6kad arkitektonisk kvalitet. Aven
arkitektens roll som PL kan stdrkas i Sverige.
> Fordjupande studier av finansieringsfragor.
> Ar BG en risk? Samhdllsekonomiska och
marknadsekonomiska évervéganden ur
kommunperspektiv

Kunskapsbyggande aktiviteter:

> Genomfdra min 2 internationella studieresor
> Genomfdra min 2 nationella studieresor

> Utveckla kommunikation och idéutbyte
mellan BG
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> Samverkan med "ENHRs working group (in
preparation) on Collaborative Housing"
> Delta i konferenser

Rapportering och dokumentation:

> Dok av byggemenskapers process for att
sprida erfarenheter

> Dok och spridning av forskningsresultat

> Dok av féljeforskning, artiklar

> Seminariedag pd& Arkitekturskolan KTH och/
eller Fargfabriken

> Egendokumentation deltagande kommuner,
loggbok.

> Dok Boverket "Byggemenskaper som en

del i bostadsforsorjningen”, med tillhérande
exempelsamling.
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