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DIVERCITY

— byggemenskaper
ror méngfald |
stadsbyggandet

1. Sammanfattning

Projektets l&ngsiktiga mal ar att méjliggora for fler byggemenskaper

i Sverige, med syfte att uppné ett breddat byggande (var, hur, vad,
vem, hur mycket) dér mdanniskor kan genomféra sina drommar och
kommuner kan uppfylla samhallsmal. | projektet Divercity, UDI Steg

1, har vi fokuserat pd& att skapa en gemensam kunskapsplattform,
problemférstéelse och maélbild. Delmé&l har varit: 1) en konsoliderad
grupp av nyckelintressenter/anvéndare sdsom kommuner, byggrupper,
finansieringsinstitut, konsulter samt forskare 2) 6kad systemkunskap
utifrédn kommuners och byggruppers perspektiv samt 3) bygga bas for
utvecklingsarbete i Steg 2.
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Alla projektdeltagare har utifrén sin verksamhets intressen och behov,
frdgan "Hur kan vi mojliggora for fler byggemenskaper i Sverige?” och
dromlaget "Att alla som vill kan genomféra en Byggemenskap” ldmnat
in forslag pé aktiviteter i kommande Steg 2. Under tvé halvdagars
storkonferenser har samtliga projektparter arbetat med att samskapa
en "bruttolista” pé& aktiviteter och ordna dessa i arbetspaket.
Storkonferenserna har resulterat i forbattrad konsolidering av
gruppen samt i planerade aktiviteter som kommer utgdra basen for
utvecklingsarbetet i Steg 2.

Parallellt med denna 6verordnade process har diskussioner héllits
med enskilda parter, for att battre forstéd behov och dnskemal infor
framtida aktiviteter. Bl.a. har tre byggrupper [dmnat in punktlistor dver
kommande skeden och vilka stod som dé& behdvs. Pé liknande satt har
deltagande kommuner arbetat for att definiera behov och framtida
mal.

En arbetsgrupp har fordjupat systemkunskapen och byggt

bas for utvecklingsarbete i Steg 2 genom att arbeta med en
"Processbeskrivning for Byggemenskaper” med tillhérande
"Processbild". Syftet med processbeskrivningen dar att ringa in och
adressera samtliga de kritiska behov och hinder som har identifierats
hos kommuner, konsulter, kreditgivare och byggemenskaper. Vi har
dven anordnat en workshop for byggrupper med tema "Affarsplan for
byggemenskaper”. Sammantaget har dessa aktiviteter resulterat i en
oOkad systemkunskap utifrédn kommmuners och byggruppers perspektiv,
samt forslag pd framtida aktiviteter i arbetspaket.

Av de planerade projektresultaten har samtliga utforts:

1. Utkast till Processbeskrivning for Byggemenskaper/Processbild
2. Intressentanalys och Kommunikationsplan

3. Forslag pé Arbetspaket till Steg 2

4. Utkast Samverkansavtal mellan parter infér Steg 2

Darutdver har vi haft mojlighet att arrangera utétriktade aktiviteter, bl
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a en programpunkt i Almedalen "Hur kan byggemenskaper stodja ett
demokratiskt och socialt héllbart samhallsbyggande i hela Sverige?”
som lockade ca 50 deltagare och en konferens i Géteborg med ca 35
deltagare. Tvé workshopar riktade till byggrupper har arrangerats, en
med tema "Affarsplaner for byggemenskaper” och en "Byggruppen
och Arkitekturprocessen”.

Dessa aktiviteter har resulterat i ny kunskap om mojligheter och hinder
att genomféra byggemenskaper, att nya kontakter och projektparter
har kunnat knytas till projektet, samt 6kad k&dnnedom om projektet
Divercity hos en storre skara intressenter.

Vi anser att projektet i utférande och resultat har dvertraffat de pd

forhand uppsatta malen, vilket tyder p& gott samarbete och stort
engagemang bland deltagande parter.
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2. Identifierat och analyserat
I6sning med stor potential

De dellésningar vi identifierat for att
mojliggdra for fler byggemenskaper i
Sverige har vi samlat under féljande rubriker
(Arbetspaket):

> Processbeskrivning - modell fér samarbete
mellan kommun och byggemenskaper

> Processtéd for byggemenskaper

> Finansiering av byggemenskaper

> Juridik fér byggemenskaper

> Kommunikation/idéspridning samt

> Kunskap och forskning

Processbeskrivning

En betydande del av det utvecklingsarbete
som har genomforts inom ramen foér projektet
i detta skede utgérs av framtagandet av en
Processbeskrivning fér Byggemenskaper.
Syftet med processbeskrivningen &r att
ringa in och adressera samtliga de kritiska
behov och hinder som har identifierats

hos kommuner, konsulter, kreditgivare

och byggemenskaper (se punkt 4) och
ddrmed ldgga en stark grund fér att 6ka
genomférandegraden hos byggemenskaper
och etablera projektformen som ett reellt
alternativ inom svenskt bostadsbyggande.
T.ex. har Géteborgs stad ett mal om att 5%
av markanvisningarna ska gé till bygg- och
bogemenskaper, och Processbeskrivningen
kan bidra till att nd det malet. Genom
spridning till fler kommuner kan liknande
mal bade formuleras och uppfyllas runt omi
landet.

Processbeskrivningen har utarbetats av

en tvdrsektoriell arbetsgrupp bestdende
av representanter fran ett antal svenska
kommuner (Géteborg, Malmé, Uppsala,
Helsingborg, Upplands-Vasby), konsulter
(arkitekter och projektledare), kreditgivare
(Ekobanken) och ett samtidslaboratorium
(Fargfabriken), under ledning av
Foéreningen for Byggemenskaper. Karnan i
processbeskrivningen ar en Processbild som
tillsammans med tillhérande beskrivningar,

forteckningar éver handlingar och

mallar beskriver hur en val genomférd
byggemenskapsprocess i Sverige kan och bor
se ut — och vad som maste ske runt processen
for att den skall kunna genomféras (se bilaga).
Syftena med processbeskrivningen ar flera:

1. Att samla vad vi vet om hur
byggemenskaper [dmpligen bér genomféras
for att nd framgdng. Att hdrigenom ge
en konkret och handfast vagledning till
alla aktérer som ar involverade i och runt
genomfdrandet av en byggemenskap,
att etablera en gemensam bild av vad
som behdver goras och i vilken ordning.
Processbeskrivningen tjanar som en allman
vagledning och en karta. Med processbilden
som stéd kan byggemenskapens medlemmar
sjalva betydligt lattare bilda sig en uppfattning
om var ar vi nu, vad ligger framfér oss, vad
hander harndst, vad saknar vi?

2.Att ge "ingreppsverktyg" och
"interaktionspunkter”. Detta underlattar for
kommuner att stdlla tydliga och konsekventa
krav gentemot byggemenskaper och
att kvalitetssakra byggemenskaper. Det
underlattar dven for kreditgivare att kunna
och vaga ge |1&n och for olika aktérer runt
processen att "tala samma sprak”.

3.Att ge ett stéd for dokumentation,
uppféljningar, utvarderingar. Detta underlattas
dd dessa aktiviteter kan félja den indelning
i faser, milstolpar och checkpoints och de
delprocesser som beskrivs i processbilden.
Olika projekt blir mer jamférbara med
varandra.

4. Att identifiera de kritiska delar i processen
dar svarigheter ofta uppstdr och majliggéra
for berérda samhallsaktérer att tillsammans
undanrdja dessa.

Processtod for byggemenskaper
Deltagande byggrupper uppger behov
av processtdd som strdcker sig ldngre
an konventionellt arkitektstéd. En
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identifierad [6sning ar att utveckla

rollen "byggemenskapslots”. Staffan
Schartner fran arkitektféretaget Omniplan
deltar darfér under tiden september—
november 2017 i utbildningsprogrammet
Projektmanagement Baugemeinschaften
som organiseras av Institut Fortbildung Bau
vid Architektenkammer Baden-Wirttemberg.
Malsattningen med kursen ar att mojliggéra
for personer med allmdn kunskap om
byggbranschen och om byggprojektledning
att kunna ta uppdrag som projektlots/
byggemenskapsledare. Kursen innehdller
saval teoretisk kunskap om t ex relevant
lagstiftning som praktiska tilldmpningar inom
t ex kostnadskontroll, beslutsfattande och
gruppdynamik. Avsikten med deltagandet ar
att férbereda en liknande utbildning i Sverige.

Byggemenskapen Gdarden har ocksd testat en
workshop med arkitekter. Ursprungsplanen var
att [&ta en av gruppens medlemmar sté for
utformningen och att fram till markanvisning
goéra det utan att fakturera ndgon kostnad.

D& gruppen avrdddes frdn uppldgget, bytte

de inriktning och behévde dé& snabbt hitta

en extern arkitekt. Fér att f& en rivstarti
arbetet och samtidigt kunna jamféra hur olika
arkitekter arbetar arrangerades en workshop
med tre arkitektforetag.

under dagen hjdlptes gruppen och
arkitekterna at att klarlagga férutsattningarna
och definiera kndckfrdgorna for att sedan
ldgga lag fokus pd att hitta de grundldggande
svaren, bl a byggnadens disposition.

Hall-koll-bo har genomfért en workshop

om affdrsplan fér byggemenskaper.
Workshopen fokuserade pd olika
affarsmodeller som plattform fér en affarsplan
(produktionsmodell, intéktsmodell och
leveransmodell), liksom planens huvudteman
som organisation, avtal, marknad, kapital och
finansiering. Workshopen utgjorde ett forsta
stegilangre arbetsprocess som fortsdtter att
fordjupas.

| Steg 2 planerar vi att anvanda ett flertal

pdgdende byggemenskaper som testbaddar
for att utveckla tjgnsten “processtod for
byggemenskaper”. Byggrupperna efterfragar
bl.a.

> Organisationsskiss och rollférdelning mellan
byggrupp och konsult/lots

> Forelasningspaket riktat till byggrupper

> Mallar/guider/handbok fér byggrupper

> Hallbarhetsprogram fér byggemenskaper

> Arkitektstod

Finansiering av byggemenskaper

En mailenkat vi skickat till svenska banker
visar att kunskapen om byggemenskaper och
deras finansieringsbehov ar ldg. Samtidigt
har byggrupperna stort behov av stéd inom
finansiering och utveckling av affdrsplan.

Har finns mojligheter att utveckla nischade
konsulttjanster, ett mellanled mellan bank och

byggrupp.

Med hjalp av ingdende byggemenskaper som
testbaddar vill vi utveckla:

> Finansieringsmodeller

> Affdrsplaner

> Finansiell rddgivning

> “Raknesnurra” for tidiga skeden

> Matchmaking finansbransch och
byggemenskaper, ev finansieringsportal

> Checklista uppkopplad mot processbilden
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Juridik for byggemenskaper

Aven inom juridik finns stora behov

av stéd inom byggrupperna, men fa

experter har kunskap som strdcker sig
bortom "normalmodellerna” kommersiell
bostadsratt, konventionell hyresratt mm.

Val av upplatelseform (Ggande-, bostads-,
hyres eller kooperativ hyresratt) och
genomférandemetod (bolag, férening etc)

ar aktuella frdgor och majligheter finns att
utveckla nischade konsulttjanster.

Med hjdlp av ingdende byggemenskaper som
testbaddar vill vi utveckla réddgivning inom:
> Avtalsjuridik fér byggemenskaper

> Upplatelseformer ur ett
byggemenskapsperspektiv

> Krav/rattigheter markanvisning: t ex option
frén kommun

> Mojligheter/rattigheter i férhandling med
kommun: t ex tomtrétt, delbetalningar, hjalp/
stod

Samt utveckla:

> Markanvisningsavtal anpassat for
byggemenskaper

> Mall fér exploateringsavtal for
byggemenskaper/mindre aktor

> Checklista uppkopplad mot processbilden

Kommunikation och idéspridning

Nar fler kommuner nu méjliggoér for
byggemenskaper behévs ocksa fler aktiva
grupper som kan efterfrdga aktuella
markanvisningar. Overgripande mal

inom kommunikation och idéspridning

ar att inspirera och identifiera potentiella
byggrupper, samla lokala initiativ

och anvanda/utveckla befintliga
kommunikationskanaler, t.ex. kommuner och
Féreningen for Byggemenskaper.

Ndagra av dessa aktiviteter kan finansieras
genom deltagaravgifter, annonsering,
kringférsaljning etc. medan andra aktiviteter
behover finansiellt stod, t ex ske pd uppdrag
av deltagande kommuner eller ske av
deltagande organisationers egenintresse.

Utveckling av digital plattform:

> Utveckla féreningens web till att bli en portal
for kunskap

> Samla byggrupper i sékbar karta och
databas

> Matchmaking online. Malgrupp: Allmanhet,
finansidrer, kommuner

> Matchmaking: kélista fér byggrupper, ev hos
kommuner

> ldéforum/blogg

Digital/fysisk publikation:

> Handbok for byggemenskaper

> Utbildnings- och informationspaket om
byggemenskaper - fér kommuner, politiska
partier, féretag mm.

> Intern loggbok hos kommun,
processdokumentation

Evenemang:

> Dialog med allménhet och intressenter

> Info-aktiviteter, t ex "“Byggbar”

> Foredrag och workshops

> Matchmakingtraffar. Malgrupp: Allmdnhet,
finansidrer, kommuner.

> Nationell konferens om byggemenskaper
> Oppna expertseminarier p& temat “Hur
byggrupper pd bdsta séatt genomfor sitt
byggprojekt, dger sin fastighet och upplater
sina bostader.”

> Infotraffar i nya kommuner fér att sprida
"processbilden”, utbildning/infomaterial

Media, opinionsbildning etc.

> Debattartikel

> Verka for reportage och nyhetsartiklar om
byggemenskaper

> Twitter, Facebook etc.

> Remissvar

Kunskap och forskning

Gruppens "dnskelista” ser i dagsldget ut som
foljer, men slutgiltig omfattning ar beroende
pa finansieringsmaojligheter.
Omvarldsbevakning:

> Vad hdander i varlden? Internationell
overblick byggemenskaper

> Inventering av pdgdende forskning, FOU,
litteraturexempel

> Studieresor i Sverige och utomlands
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Forskning:

> Samla kunskap. Fallstudier: Vad ska till for
att lyckas? Dra slutsatser frdn genomférda
och icke genomférda projekt. Identifiera
utmaningar inom juridik, ekonomi,
organisation

> Foéljeforskning testbaddar: Dokumentation
av byggemenskapers process for att sprida
erfarenheter. Géra intervjuer med grupper och
titta pd& grupprocessen.

> Definiera begrepp t ex bogrupp,
byggemenskap mm

> Lara av historiska initiativ - gamla |6sningar
i ny tappning

> Gora en "Tysklandsstudie” med fokus pa
socialt ansvar

Sammanfattning

Dessa delar ska tillsammans maéjliggéra for fler
byggemenskaper i Sverige. Dellésningarna kan
delas in i tre kategorier:

> Innovation/utveckling inom kommunal
verksamhet, férbdttrade processer

> Kommersiella 16sningar, konsulttjdnster inom
processledning, arkitektur, ekonomi och juridik
> Ideella |&sningar, t ex utveckling av
féreningsverksamhet, byggemenskaper

De varden som projektet skapar ligger

inom offentlig, privat och civil sektor.

Projektet bidrar till samhdéllsmal inom
bostadsférsérjning och héllbarhet, till nya
affarsmajligheter och till att grupper av civila
(byggemenskaper) kan realisera bostader av
hog kvalitet till rimlig kostnad.
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3. Plan for hur nya Iésningar ska
utvecklas och nyttiggoras

Lésningarna ska utvecklas tillsammans av de
deltagande parterna genom testbdddar i de
aktuella kommunerna. Testbdddarna omfattar
byggemenskaperna och deras projekt,

liksom mark/fastigheter som ar riktade till
byggemenskaper. Kopplat till dessa fysiska
testbdaddar (platser och byggnader) finns
processer hos kommuner och byggrupper, i
vilka konsulter och forskare kopplas in.
Nyttiggérandet sker bade i de aktuella
kommunerna och byggemenskaperna, samt
genom spridning via bl.a. Féreningen for
Byggemenskaper till nya kommuner och
byggemenskaper.

Den processbeskrivning som utarbetats inom
projektet utgor dels ett konkret och direkt
verktyg fér implementering, utbildning och
kunskapsuppbyggnad och dels en grund fér
fortsatt utveckling.

Ett direkt nyttiggérande av
processbeskrivningen sker genom

att denna lanserades pd hostens
byggemenskapskonferens i Géteborg

och ddarefter har gjorts fritt tillganglig

via webben p& www.byggemenskap.se/
processbeskrivning, ddr den ocksd kan laddas
hem i sin helhet.

Fortsatta nyttogérande och vidareutveckling
kommer ske genom en mangd olika

fortsatta projekt som bygger vidare frén
processbeskrivningens grund:

> Framtagande av mallar och
sammanstdllning av referensexempel fér de
olika handlingar som behdéver utarbetas under
ett byggemenskapsprojekt.

> Informationspaket riktat till kommuner
respektive byggemenskaper.

> Arrangemang av utbildningar kring
byggemenskapsprocessen féor kommuner och
dven fér andra intresserade grupper.

> Inarbetning av processbilden i en
certifieringsutbildning riktad till konsulter som
onskar jobba med byggemenskaper.

> Framtagande av férenklade checklistor och
roadmaps baserade pd processbeskrivningen.
> Sammanstdliningar av beskrivningar av val

genomfdérda byggemenskapsprojekt ("bdsta
praxis”)

> Uppféljning av anvandbarhet och
tilldmpning. Bistd kommuner i tilldmpning,
svara pd fragor.

> Andra mdjliga vidareutvecklingar

som diskuterats / planerats inkluderar
framtagandet av en interaktiv onlineversion
och ett pedagogiskt sdllskapsspel.

4. Kartlagt och redovisat
relevanta behov hos berorda
intressenter

Genom tidigare undersékningar (Féreningen
for Byggemenskaper - Kommunerna och
Byggemenskapstanken, Rapport 2013:1) har
det etablerats en grundldggande kunskap
om svenska kommuners arbete med, och
kunskaper om, byggemenskaper. Denna
grundbild har inom projektet, genom den
tvarsektoriella arbetsgruppens moten,
diskussioner och féredragningar, kunnat
kompletteras med omfattande uppdateringar
och férdjupningar. Metoden har varit
gruppdiskussioner, presentationer och
workshops. Flera av dessa aktiviteter finns
dokumenterade i bilagan.

Tre dterkommande och avgérande
utmaningar/problem fér samtliga aktérer i och
runt byggemenskaper (kommuner, konsulter,
kreditgivare, deltagare) idag har identifierats:

1. En allmdn kunskapsbrist om
byggemenskapernas specifika behov och vilka
sarskilda krav projektformen stéller pa de olika
aktorerna i olika skeden.

2.Brist p& utvecklade erfarenhetsgrundade
arbetsrutiner och etablerade metoder vid
genomférandet av byggemenskaper.

3.Franvaro av utvecklade stédjande och
mojliggérande infrastrukturer.

Genom arbetsgruppens workshops har vi
identifierat féljande konkreta kunskapsbrister
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hos kommunerna i stort:

> Vilka processer/arbetsformer krdvs

av kommuner som vill stimulera
byggemenskaper?

> Hur och i vilka skeden behéver
byggemenskaper f& stéttning/vagledning?

> Vilka krav kan (och maste) kommuner stélla
pd byggemenskaper?

> Hur skiljer man ett "bra” projekt fran ett som
"aldrig kommer kunna bli nédgot"?

Vidare har féljande sarskilt betydande
kunskapsbrister identifierats hos
byggemenskaper:

> Bristande kunskaper om
finanseringsutmaningar, tidsdtgdng, vilka
avtal som behdvs, vad man bér och mdaste ta
hjdlp med, vem som kan hjdlpa mm.

> Orealistiska férvantningar.

> Begrdnsad erfarenhetsdterforing.

Samt hos konsulter:

> Hur byggemenskaper ska vagledas, vad
byggemenskaper behdver hjalp med, i vilka
skeden, hur detta dr en marknad som privata
aktérer kan jobba med.

> Bristande kunskaper sdrskilt hos kreditgivare
om byggemenskapers forutsattningar, och hur
risk i denna typ av projekt ska bedémas och
hanteras.

Utmaningarna kan om man sa vill
omformuleras som behov. Det handlar om
behov av att:

1. Fa tillgang till - och i praktiken kunna
tillgodogora sig - kunskaper om hur
byggemenskaper fungerar och hur
byggemenskapsprocesser gar till.

2.Att komma &t och ha méjlighet att
implementera framarbetade rutiner och
metoder.

3.Att fa tillgdng till infrastrukturer avseende
exempelvis mallar fér handlingar, utbildningar,
plattformar for erfarenhetséverféring,
matchmaking mm.

Den utveckling av en processbeskrivning och
processbild som har skett inom ramen fér Steg

1 har haft som mal att adressera samtliga
dessa, inom projektet identifierade, behov.
Dels direkt (punkt 1) samt genom att lagga
grunden for att i fortsatta projektsteg kunna
arbeta vidare med punkt 2 och 3 utifrdn en
mycket god grund.

5. Omvérldsbevakning

som redovisar behov och
forutsdttningar pa en global
marknad

Byggemenskaper blir en allt bredare rorelse
internationellt. Med rétterna i Baden-
Wirttemberg och Hamburg har den moderna
versionen av kooperativt byggande i alla

sina olika varianter snabbt blivit en realistisk
mojlighet dver hela Tyskland, pd vissa

stallen rentav det dominerande sattet att
bygga flerfamiljshus. Samtidigt har rérelsen
spridit sig till Ildnder som Nederldnderna,
Schweiz, Osterrike och Finland. P& mdanga
andra stdllen har utvecklingen precis bérjat

- t ex i Frankrike, Australien och Sverige.

Den nytta som de olika intressenterna ser
med projektformen dr relativt lika till sina
komponenter, men vitt skilda ndr det gdller
vilka aspekter som betonas som de viktigaste
drivkrafterna. | Tibingen har staden funnit
sitt instrument for att bygga vidare pd den
europeiska blandstaden, i Minchen dominerar
majligheten att ge mdnniskor radikalt lagre
boendekostnader, i Wien stér olika typer av
boendegemenskapliga aspekter i férgrunden,
i Hamburg har det varit ett framgdngsrikt
recept for att skapa ny social stabilitet i
utsatta stadsdelar, i Perth handlar det om

att fortata en gles stad, i Berlin har det hallit
byggandet igdng ndr marknaden varit svag.
Andra goda konsekvenser kommer mer

eller mindre pd& képet. Sammantaget visar
erfarenheterna frén dessa stdder pd den stora
potential for social och ekonomisk hallbarhet
som byggemenskaper utgor.

En viktig faktor for konceptets framgdng i
Tyskland ar att man snabbt lyckats etablera
tydliga ramar fér hur byggrupper genomfor
sina projekt. Det handlar dels om kommunala
processer, i Hamburg och Finland till och med
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om sdrskild lagstiftning, dels om fungerande
associations- och upplatelseformer, om
tydliga mallar fér interna och externa avtal,
om kompetenta konsulter och om de krav som
stalls pd och stéd som ges till byggrupperna.
Under de senaste daren har intresserade

i Sverige skaffat goda kunskaper om hur
konceptet anvdnds i andra lander. Stora
delar av den utveckling som maste ske av
hur kommunerna bedriver sin markpolitik
och kreditinstituten sin l&dngivning

ligger fortfarande framfér oss. Aven den
kunskapsuppbyggnad som madste till om hur
byggemenskaper passar i svensk lagstiftning
och i de strukturer som dominerar byggandet
ar annu i sin linda.

Projektet har goda internationella kontakter
och bedriver ett viss kunskapsutbyte dar t

ex den processbeskrivning som utvecklats
inom Steg 1 ar ndgot som kan méta ett
internationellt intresse.

6. Knutit relevanta aktorer till
projektet

Kommuner: Utéver redan engagerade

har ett flertal kommuner och regioner nu
visat sin nyfikenhet och bérjat férdjupa sig
kunskapsmadssigt. Vissa ar mogna att ga
vidare och delta som projektparter i steg 2
(Upplands-Vasby), medan andra inte ér sé
langt framme i sitt arbete att de aktivt vill
delta. Men det bubblar pd mdanga hall runt
om i Sverige. Ett exempel dr Region Gotland
och Sédertdlje kommun som dr nytillkomna
intressenter. De ser byggemenskaper som
ett intressant verktyg fér socialt hallbar
utveckling i landsdelar med svagare marknad
(dvs Gotland utanfér Visby med sina
glesbygdsutmaningar och Sédertdlje som
representant for delar av storstadsregioner
som har tillvéxt och bostadsbrist, men dér
marknaden fér att bygga inte &r "het” i alla
regionens delar). Ytterligare ndgra kommuner
ar nyfikna pd frégan, men har dnnu inte
kommit I&ngt i sin process.

Byggrupper: Genom féreningens arbete och
kontakter har det tillkommit intresserade
grupper och ytterligare 3 st vill aktivt delta i

steg 2.

Konsulter: Mojligheten med byggemenskaper
vacker intresse i manga led men vi har f.n.
inte fler konsulter som vill in i projektet, men
samtidigt har vi en god bredd och erfarenhet
i befintliga projektparter som ar konsulter i
botten.

Akademi och forskningsinstitut: Chalmers
deltar fran start och arbetar vidare med

att bygga upp foérutsattningarna for
foljeforskning genom en doktorandtjdnst kring
byggemenskapsfrégor. RISE i Géteborg har en
anstdlld som deltagit i véra WS och som ser
stora majligheter att utveckla och delta i det
fortsatta arbetet.

Finans och kredit: Behovet av att utveckla och
sakerstdlla finansieringsmodeller stér inte i
proportion till intresset frdn kreditmarknaden.
Nyfikenhet och intresse finns én sé lange
bara fran en aktér Ekobanken, vilket kan ses i
jamférelse med hur den tyska marknaden har
utvecklats, dar Byggrupper ses som sdkrare ur
ett kreditgivningsperspektiv.

Lagstiftning: Boverket dr inbjuden till och det
finns en padgdende kommunikation om deras
deltagande i projektet.

7. Utkast avtal som reglerar
immateriella rattigheter och
sdkerstdller nyttiggorande

En utkast till avtal har tagits fram. Eftersom
projektet har som uttalad malsattning att
bdde gora kunskap om byggemenskaper och
i processen anvandbara mallar allmdnt och
gratis tillgéngliga dr behovet av ett avtal som
reglerar dganderdtt, immateriella rattigheter,
sekretess mm begrdnsat. Det dr inte planerat
att hantera information som behéver skyddas.
| detta skede ar avtalet standardbetonat och
ndra de rekommendationer som Vinnova

gor. Innan avtalet kan undertecknas mdste
en avstdmning goéras med jurister inom de
deltagande kommunerna, eftersom dessa har
ett bredare regelverk att ta hdnsyn till an de
privata aktérerna.
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8. Lardomar och
misslyckandeatervinning

Som beskrivits inledningsvis ar projektutfallet
over férvantan och mycket har uppnatts.

En utmaning infér framtiden blir att halla
ihop konstellationen som bestar av ett drygt
dussin parter spridda i landet. Att arbeta
samskapande och molnbaserat (Dropbox,
Dropbox Paper) har underlattat och kommer
utvecklas vidare som samarbetsmetod.
Videokonferens har ocks& anvdnts, men
kraver bra uppkopplingar fér att fungera
tillfredsstallande.

En utmaning har varit att engagera relevanta
partners inom ekonomi och juridik. Det ar
symptomatiskt for situationen i Sverige, dar
kunskap om byggemenskaper inte ar spridd
och marknaden domineras av kommersiella
fastighetsutvecklingsmodeller. Det ar positivt
att kreditgivaren Ekobanken samt ekonomen
Jens Albraten har deltagit i aktiviteter under
Steg 1, men ddr ar i dagsldget inte klart vilka
aktérer inom ekonomi och juridik som kommer
ingd som projektparter i Steg 2. Vi har sékt
efter parter med [amplig kompetens, dn sd
lange med begrdnsade framgdngar da fa
har kunskap eller erfarenhet av idédrivna
fastighetsutvecklingsmodeller. Samtidigt
innebdar den har luckan pd marknaden en
affarsmajlighet, att en maojlighet att utveckla
nya tjdnster inom marknadsnischen idédrivet
byggande har identifierats.

Vinnovaprocessens ekonomiska ramverk

ar nytt for ménga i projektet och det har
funnits svarigheter att f& parters ansvariga
att ta till sig villkor och hur den ekonomiska
redovisningen skall utféras. Konsulter missar
att de inte skall ha "Risk och Vinst" med i
ersdttningen. For tjanstemdn inom kommun
och akademi d@r det en utmaning att deras
ekonomiavdelningar stér ldngt frén det
operativa arbetet.

9. Matbara resultat och
leverabler

> 59 % kvinnor och 41% man har deltagit
aktivt i projektet

> 6 genomférda arbetsmoten inom
projektledning och koordinator (fysiska och
per telefon)

> 2 genomférda workshopar med
projektparter, parallellt i Stockholm/Géteborg
16/6 och 16/8

> 5 arbetsmoten med arbetsgruppen for
Processbeskrivning

> 1seminarium om Byggemenskaper i
Almedalen, inkl paneldiskussion

> 4 mdten med nya intressenter (politiker,
tjiansteman, kreditgivare, byggrupp) i
Almedalen

> Hostkonferens i Géteborg pd Chalmers

- presentation av projektet som helhet och
lansering av utvecklad processbeskrivning
> Workshop om Affdrsplan for
Byggemenskaper genomférd

> Workshop om Byggruppen och
Arkitekturprocessen genomférd

> Omniplan har deltagit i lotsutbildning for
byggrupper i Tyskland

> 2 nya kommuner arbetar aktivt med
byggemenskaper. Ytterligare 3 har visat
intresse.

> 3 nya byggrupper har anslutit till projektet
infor steg 2

> Systemanalys har genomforts och resulterat
i en Processbild

> Utkast till avtal infér Steg 2 har upprattats
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10.

> Ldget i landet
> Rapport fran aktiviteter i Almedalen
> Rapport frdn workshop om affdrsplaner for
byggemenskaper
> Konferensprogram "Byggemenskaper 2017"
Steborg
> Sammanfattning av utvecklingsarbete
"Processbeskrivning for byggemenskaper”

_®

BYGGEMENSKAPER

]

BYGGEMENSKAPER 2017

Konferensprogram
Center G& 26 2017
20-930  Regverns, mororiot
ss0-si5  odubionth e
Ter GEMENSKAPER KAN VARA SA OLIKA!
,
e
4451000 potser oty ondons e
it
1080-1100  pdtmsstusion e Grd i _@; ;;:m
stider, hur det borjade, va de stér nu O
om0 vt et s s v BYGGEMENSKAPER
P s
11:40-12:00  Bo- och byggemenskaper i Skandinavii
12:00-12:30  Tegnestuen Vandkunsten presenterar Divercity
Vinnova UDI Steg 1
Lot Lonc
RAPPORT ALMEDALEN
‘Tema: NU BORJAR DET HANDA | SVEF
Hur kan 6 i h socialt
[E—
héllbart samhaéllsbyggande i hela Sverigs
Lco-15  NomAPROCESEN-seersions
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050 xarre
(501645 sratler i ens ks
e s
e e
Projektrevy - ndgra projekt som Just 3 .
‘Seminariet halls pé Sadertorg 12 mdndagen den 3;ull Visby.
s o0 s

1 Almedalen 2017 arrangerade Freningen for Byggemenskaper ett seminarium.
Panelen bestod av Nils Séderlund, Féreningen Fér Byggemenskaper; Anders
Lindholm, Exploateringsstrateg Region Gotland; Karin Nyquist, Passivhuscentrum

Vastra Gétaland; Gordon Hahn, ordférande Coompanion Sverige och Fredrik von
Platen, SPF Seniorerna, tidigare bitradande generaldirektér pa Boverket. Asa Minoz
var moderator fér seminariet. Karin Kjellson fréan Fareningen for Byggemenskaper
inledde med att fér publiken ge en introduktion om vad byggemenskaper &r.

Direkt efter introduktionen fick deltagarna via sina mobiler svara pa frégan hur de
kénner infér byggemenskaper via www.menti com. Det visade sig att nastan 70%
tyckte att det léter som en spannande fréga och en tredjedel kunde sjcilva tinka
sig att delta i en byggemenskap. Drygt 20 personer svarade pé fragan.

Karin Nyquist lyfte till en bérjan fréin egen erfarenhet frégan om projektiedning nér
man jobbar i projekt som &r deltagarstyrda. Nils hdller med om att projektledning
ar en nyckelfraga och némner Mia Torpes roll som projektledare i

byggemenskapen Understenshajden. Nils némner ocksé Féreningen fér
byggemenskapers tankar om att starta utbildning av projektiedare, eller lotsar,

ing nér det galler

kooperativa lgsningar som byggemenskaper.

FORENINGEN FOR
BYGGEMENSKAPER

“Laget i landet” - Byggemenskaper i Sverige hésten 2017

Intresset for byggemenskaper har 6kat kraftigt de senaste ren. Det marks pd att
antalet grupper har flerdubblats, antalet kommersiella aktérer som arbetar inom
faitet har biiit langt fler och méinga kommuner har uttalat ett intresse for det som
en del v sin Daremot har

juridisk kunskap, infrastruktur och finansiering fér byagemenskaper annu inte lagt
grunden fér ett kommersiellt genombrott. Idag nér enskilda exempel framgang,
men marknadsnischen kraver utvecklingsarbete.

Byagemenskaper i Sverige &r en mungvald g ytingor ino™*--ansektorn. Den
omfattar allt frén vélbérgade akademiska grupper som vil
bostadsforhéllancen or st | stademos A lagen tl byala¢
pa landet eller grupper som bygger for alternativa livsssti

Jet finns ett mycket stort intresse att bilda grupper och i

fe senaste éren. Idag finns minst ett femtiotal aktiva grt

grupper lyckas ocksd f& markanvisningar och idag

r byagnad och &n fler under projektering. Lagnd b

kt i byggskedet. Liksom ménga av projekten har r
ekologiskt och socialt byggande och gruppmede

o, exempelvis i byggskedet. Men antalet intressec

t till byggemenskap & f&. Otydliga modeller for

for finansinstitut gér det svért. Osékerhet kring

drar for deltagare under projektering, vilket oftc e

BYagg

let aktrer som stédjer grupper pé olika st vi
1 har l6nge dominerat men Gven storre aktore
ora.
unernas utveckling

@ oktorer hor linge dominerat byggsektorn o
hr haft suirt ot tilgéng tl markanvisnir. 3 &

i tokt med t ntresset for mindre aktdrer o ——
ga kommuner forandrat arbetssatt och ska

@ delta. Det kan handla om ott som Orebr.
{Goteborg ha tjanster som pé deltid skapal &

fal, sasom i Linksping och Uppsala, sdlis

are &n hogstbjudande. Flera kommuner hl |
menskaper i Sverige genom att samarr:.
Bimoking-missor, som | Goteborg 2015, SN
dat intresset bland allmanheten vilket I¢
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