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GARDEN
- testbadd for
hallbart flerfamiljshus med

socialt umgange

"Ett hallbart flerfamiljshus med egna lagenheter -
och gemensamma utrymmen for socialt umgange.
Centralt i Uppsala.”
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Rod markering visar

3 omradet Rosendal dar
Gérden far plats med
sin byggemenskap i ett
city-néra lage.

(Karta fran Eniro.)
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"Byggemenskapen Garden ar en forening for manniskor som
vill bo socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart. Fran ingen-
ting bygger vi tillsammans ett boende som ar flexibelt, dar varje
hushall har sin egen ligenhet men dar de gemensamma ytorna
ar manga och utgor en del av vars och ens boyta. Kirnan ar det
sociala. Det ska vara laga trosklar for umginge, utan att det dr

tvingande.”

Bakgrund

| Rosendal har Uppsala kommun gjort en
omsorgsfull planering for att skapa en ny
stadsdel. Omradet, som ar ett gammalt
militdrt omrdde och golfbanag, innebdar en
stor exploatering i staden med centrumnara
lage. Uppsala kommun vill astadkomma ett
omrdde dar fokus ligger p& hallbarhet och
innovation, och Gardens flerbostadshus, som
har markanvisning, utgér ett av exemplen

pd just detta. Har finns dven flertalet andra
speciella projekt, till exempel Hike & Bike
med cykelramp i fem vaningar och Raw
Properties dar man bygger klart interiérer

pd egen hand. Har &terfinns dven Uppsalas
hoégsta trabyggnad. Det blir olika och fina
parker, senaste up-to-date-16sningar ndr det
gdller omhandertagande av dagvatten, och
anordningar for att rdédda sandbin som trivs i
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omrédet. For de som har bil kan den parkeras
i ndgot av mobilitetshusen. | dessa samsas
traditionell parkering med hyrbilar, bilpooler,
cykelparkering och service. Det ska dven
exempelvis vara enkelt att hitta plats fér att
parkera sin stérre l[ddcykel.

Inflyttning till Byggemenskapen Garden i
bostadsomradet Rosendal i Uppsala sker
hosten 2021.

Planeringen av Garden bérjade 2014

genom ett gdng grannar som umgicks flitigt
sommartid pd en bakgdrd. De kyligare och
morkare delarna av dret befann man sig inne
i lagenheterna och umgdnget skedde dé&
endast sporadiskt. Tankegdngar kring och

langtan efter att bo i ett hus som &r byggt for
social samvaro féddes. En medlem i gruppen
kommer fran Tyskland och kdnde till konceptet
med byggemenskaper och man beslét att
undersdka om det skulle vara méjligt att
bygga ett hus som en byggemenskap i
Uppsala.

Gruppen sag det ocksd som ett satt

att gé tillbaka till vad man menar ar
bostadsrattsféreningarnas rétter. Att
mdnniskor med begrdnsade resurser gar
samman som byggherrar for att forma sitt
eget boende - och att inte behdva vara
utldmnad till stora kommersiella aktérer med
hoéga krav pd vinstmarginaler.

“‘“"‘Il WHWWW : ‘

’Bq%er gamewskap

Bild fran byggemenskapen Gardens broschyr som gar att ladda ner fran hemsidan.
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Bild fran broschyr (hemsidan).

Program

Gemenskap dr ett begrepp som stdr Sverst

pa listan fér mal att uppnd. Byggemenskapen
menar att det dar viktigt att bryta mdnniskors
ensamhet, som det ofta kan bli i det
konventionella byggandet. Grannarna ska
kunna umgds ofta och spontant — utan att det
darfér uppfattas som ett kollektiv.

Ekologiskt byggande, spdnnande gestaltning
och hég kvalitet pd materialvalen @r négra
av projektets grundtankar. Bostaderna ska
byggas pad ett flexibelt satt for att kunna
omformas, exempelvis ndr vuxna barn flyttar
ut.

Garden far ett hus av massivtrd i stommen
(KL-tra = korslaminerat trd) byggt i fyra
vaningar. Balkonger byggs av limtré och
trappor tillverkas, liksom stommen, av
korslaminerat trda.

| Garden finns 36 ldgenheter med 23-25
hushall. 70 procent ar bostadsratter och 30
procent utgors av hyresratter. Gemensam

Bygager social hallbarhet

yta &r 117 kvm, vilken férdelas pd ett generdst

gemensamt kdék och vardagsrum med éppen
spis i bottenplan, hobbyrum fér olika intressen
och behov, bastu och tvattstuga, vaxthus och
odling, samt uteplatser. Darutéver finns en
takterrass som dr cirka 100 kvm stor. De flesta
gemensamma ytorna/lokalerna ér placerade i
entréplanet. Det ska ocksd finnas géstrum for
tvd personer.

Lagenheterna ar planerade likt vanliga
|Iadgenheter av viss storlek, dven om de uppges
vara ndgot mindre (= 10 procent). Enligt
svenska byggregler kan bostdder med boyta
upp till 55 kvm vara enkelsidigaq, vilket ar ndgot
som nyttjas i projektet. Fér ekonomins skull ar
det bra att bygga in forréd i Idgenheterna.

Hosten 2020 finns bara tvd ettor som ar lediga.
De som képer ldgenhet har fatt mojlighet att

vara med och formge sin egen ldgenhet inom
vissa ramar och tillsammans med arkitekt.
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Det kan handla om mgjlighet till 5ppen
planldsning, sovloft, bardiskar och rejdla
kladkammare.

Tekniskt sett blir det ett elsystem med
inkopplade solceller via Ferroamp med
likstrom. Effekttoppar blir genom denna
teknik mindre och det gér att spara energi.

En varmepump kopplas till franluften.
Varmevaxlare placeras ovan trapphus och
hisstorn. | vrigt ar det fjarrvarme som galler.
Varmedistribution under kallare perioder sker i
ldgenheterna via konvektorer som sitter under
golvnivda i en slags golvranna med galler invid
yttervagg.

Fasaderna ar av stdende brandimpregnerad
trapanel. Spaljéer, vilka utgér ett slags
designelement i sig, doljer ndgot av
"klossigheten” i framtoningen. Inget tak syns
fradn hall utan fasaden avslutas upptill av

en rak horisontell linje, darbakom déljs ett
pulpettak.

Processen

Ett antal familjer, dven storfamiljer

och med sma barn, bodde i samma
bostadsrattsféreningen i Uppsala och

ville umgds mer med varandra. Ett flertal
familjer ville pdborja en process med en
byggemenskapoch skickade en fréga till
kommunen om det skulle finnas méjlighet

att kdpa tomtmark till ett sddant projekt.
Detta nekades foérst dd man inte visste vad en
byggemenskap var.

Vid en férnyad kontakt ett &r senare var
bilden en annan och passade vdl med
Uppsalas intentioner just dd. En detaljplan for
Rosendal var redan pé& gdng och gruppen fick
m&jlighet att vdlja plats.

Det var sexton personer i byggemenskapen
Gdérden som drog igdng processen, med en
stor spridd i dldersspann. Det bérjade med
att de fick mojlighet till en markanvisning.
Kommunen har varit positiva och har
behandlat gruppen val pé hégre nivaer. De
upplever att kommunstyrelsens ordférande
har utgjort ett stort stod.

| en sddan har omgivning kommer byggemenskapens medlemmar att leva.

(Beskuren bild fran Gardens Facebooksida)
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Fasad fran broschyr om garden (nedladdningsbar fran hemsidan).

Dock upplever gruppen att de inte har fatt lika
stor hjalp i bygglovsprocessen, dér de hela
tiden far nya kompletteringar och krav att
uppfylla. Kraven har blivit s& pass tuffa och
ldngdragna att det riskeraqde att stjalpa hela
projektet. Huset riskerar ocksd att bli sdmre
om man behdver bygga pd vintern.

Krav pa tillganglighet har varit hogt stallda,
dven i smd ladgenheter fér unga, men har i vissa
fall kunnat lindras efter ett antal moten.

De inblandade bildade forst en ideell férening,
och darefter dven en ekonomisk férening, med
bendmningen Byggemenskapen Garden. Den
ekonomiska féreningen ingick ett optionsavtal
med kommunen, vilket innebdr en fértursratt
att fa kdpa en markbit pd cirka 1300 kvm i
Rosendal med dimensioner 55x25 m. Gruppen
har aven fatt hjalp av anstallda inom Uppsalas
forvaltning, vilka just har till uppgift att vara
kontaktpersoner fér byggemenskaper.

Medlemmarna dr amatérer i byggbranschen,
men har ocksa fatt oumbarlig ledsagning av
en s kallad bygglots i form av den erfarne
arkitekten Staffan Schartner, som éven
lange har varit ordférande for Féreningen
for Byggemenskaper. Staffan leder gruppen
ratt i olika skeden av byggemenskaps- och
byggprocessen, dven gdllande finansiering.

Féreningen har satt upp regler for
medlemsdemokratin och hur de ska hantera
och 16sa konflikter. Det ar oundvikligt med
konflikter, vilket man inte ska vara radd for.
Dock behévs en beredskap fér att hantera
dem.

Medlemsbegreppet héll man pd med valdigt
lange. Det har skett i en iterativ (upprepande)
process med mdanga omtag. En av reglerna
som har bestamts dr till exempel att de som
betalar in pengar forst far forst bestdmma
vilken ladgenhet de vill ha.

Det krdavs att man férst ar medlem minst 2
mdnader i den ideella féreningen sd att man
|ar kdnna varandra. Sedan far man mojlighet
att bli medlem i den ekonomiska féreningen.
Gruppen har dven bildat ett aktiebolag — av
finansiella skal.

Det finns en tydlig mall vid intagningsintervju
och personens ekonomi kollas upp. Mé&nniskor
mdste bidra med arbete i olika arbetsgrupper
samt ndrvara pd vissa moten. Separata
mé&ten sker mellan vissa av medlemmarna,
men ndr det &r fest och féreldsning ér alla
med. Ndrheten ar viktig d& sddana som ar
intresserade men som bor pd annat hall kan
ha svart att fa vara med vid olika sorters
arbete.

Gruppen ar superviktig. De forséker hela tiden
att gora kul saker med gruppen sd att allt inte
bara ar allvarligt och handlar om regler och
pengar. Det dr viktigt att umgds och ordna
fester.

En stor férdel med byggemenskaper dr att de
som dr med Iar k&nna sina grannar innan man

flyttar in.

| januari 2020 stod cirka 50 extra personer i ko.
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Terese Tunhielm pd Omniplan, som jobbar
ihop med Staffan Schartner, gér mycket av
det administrativa arbetet. Det ar inte 1att
att klara av detta pd egen hand i gruppen,
dar de flesta har heltidsanstallningar. Det vill
sdga hela projektarbetet maste ske pd lediga
stunder. Kvallar och helger gar &t och ofta
mdste medlemmar i styrelsen ta semester
for att kunna delta pd méten som sker under
arbetstid.

Byggemenskapen kontaktade Staffan
Schartner 2016 for att f& hjalp. Staffan
berattade vad han trodde att de behdvde

hjalp med och de kom &verens. ABK (Allmanna

Bestdmmelser fér Konsultuppdrag) med fast
pris for Staffans del skrevs under. Budgeten
baserades pd ungefdrligt uppskattat antal
timmar, men Staffan konstaterar i efterhand
att han har lagt ner atskilligt fler timmar an
vad som antogs skulle bli.

Gruppen hade formulerat vad de ville
dstadkomma samt att de ordnade med
markanvisning och avtal med kommunen
2018. Den varen behdvdes fler medlemmar.

Ganska snabbt tillkom ytterligare 2-3
familjer, men ndgra andra foll bort.

Att medlemmar som upplevts som viktiga
och eldsjdlar férsvinner efter lang tid ar en

slags sorgeprocess. Man mdste ocksd snabbt
arbeta for att forséka f& in nya engagerade
personer.

Gruppen har varit duktiga pd vdrvnings-
processer. De har dven varit skickliga p&
interna beslutsprocesser.
Byggemenskapsgruppen har inte alltid

lytt rdden av sin lots, exempelvis vid val av
arkitekt. De hade forst en arkitekt med som var
gruppmedlem. Skulle denne agera arkitekt och
std for ritandet av byggnaden? Hen hade annu
inte gjort ndgra skisser och det var viktigt att
denna person inte skulle bli féor dominerande.
Skulle hen halla i arbetet gentemot en annan
arkitekt? Man fann ingen 16sning som foll i

god jord hos arkitektmedlemmen och denne
hoppade av.

En workshop anordnades under en dag fér

att hitta ny 16sning gdllande arkitekt. Staffan
Schartner féreslog att arkitektféretaget Spridd
skulle vara med. Andreas Martin L&66f, som var
bekant med ndgon i gruppen, fick vara med,
samt en lokal arkitekt i Uppsala. Man satt i ett
stort rum och gick igenom férutsattningarna,
analyserade tomten och hur man kunde
bebygga den. Det gdllde att se hur det gick
att samarbeta och vad det var for forslag

Foto fran gruppmote. Foto: xxx
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som kom fram. Resultatet skulle bli allas
egendom, vilket var bra. Tre hushdll ville ha
Spridd som arkitekt och tre hushdall dnskade
Andreas Martin L66f. D& drog man lott och
det blev Andreas Martin L&6f. | efterhand

kan konstateras att tvé av de tre som ville ha
Andreas Martin L66f som arkitekt har hoppat
av, medan alla tre som ville ha Spridd ar kvar.
Arkitekterna erhdll en viss summa for
deltagandet i workshop.

Man trodde att den formella processen skulle
gd relativt snabbt. Dock gick bygglovsarendet
upp till byggnadsndmnden for beslut.
Overklagandetiden innan startbesked var
fyra veckor. Processen tog langre tid dn vad
gruppen hade tankt sig.

De insdg sedan att det inte kunde starta i alla
fall p& grund av att antalet Idgenheter var for
fd. De hade en annorlunda ekonomisk plan
och det ges inga Idn om inte den ekonomiska
planen fullt ut anses betryggande. Férst hade
man 23 Idgenheter, senare har ett omtag
resulterat i 36 stycken utan att huset blev
storre.

Projektet har fortsatt hos Staffan Schartners
foretag Omniplan i samverkan med den
utvalde entreprenéren Sparre Vreede Partners
AB via Martin Sparre, som tidigare har byggt
hus med trdstomme i Rosendalsomrédet.
Systemhandlingen kommer att 6éverga till
entreprenér for fortsatt projektering.

Tidplanen férutsatte att en sé kallad
nollhandling (som laser schakt och stomme)
skulle finnas fore jul 2019.

Ekonomi & Juridik

Garden blir en bostadsrattsférening med en
viss andel hyresrdtter i. For att fa bilda en
bostadsrattsférening mdste dtminstone

60 procent vara bostadsratter, har har man
70 procent. Manga av de som ska flytta in
hade redan boenden som de ville sdlja och nu
ville de investera pengarna i ndgot nytt.

Det har bestdmts att man inte gér all-in i
sjalvbyggeri, helt enkelt for att man inte vill
riskera att kndcka sig.

Man har fatt det statliga startbidraget for
byggemenskaper om 400 000 kr som finns
att séka fran och med 2019. For att fa stodet
mdste det finnas bygglov, en ekonomisk
férening, samt minst sex medlemmar som har
gdtt in med dtminstone 10 000 kronor var.
Staffan Schartner skéter vissa ekonomiska
frdgor som projektlots, och har ddrutéver gjort
mer an vad han frdn bérjan hade tdnkt.

Mycket ska finansieras senare. Man har levt
med frdgan vad Staffan Schartner har rad att
gora i olika skeden. Startbidraget har i stort
gatt till Schartners arvode, men det blir dndé
inte en rimlig affar fér honom.

Det finns en stor ladgenhet p& 133 kvm dér barn
kan bo intill. Ldgenheten dr uppdelad i tre
delar, vilket medfér problem med berdkning
av andelstal. Ytorna fér boarean (BOA) blir
annorlunda pd grund av ldgenhetsskiljande
vaggar.

1000 kr/hushdll och ménad i inledningsfasen
har behoévts foér att kunna handla upp tjdnster
for den ekonomiska féreningen. 20 000 kr har
kravts i medlemsinsats och férlagsinsats. Det
utéver 20 000 kr ar forlagsinsatser. Alla betalar
1000 kr/man plus extra insattningar upp till
3600 kr/kvm, vilket gdller dven hyresgdaster,
och man fér tillbaka pengar ndr man flyttar in.
Men pengarna kan dven ligga kvar (omvandlas
pa ett eller annat vis).
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For den del av huset som innehdller hyresratter
borde man fa betala mindre fér tomten an

for den del som blir bostadsratter. P& grund

av denna faktiska orattvisa har man bérjat
driva frdgan politiskt fér att f& ratsida i
framtiden. Man mdste betala dubbelt sé
mycket fér tomten dn vad man borde behdva.
Ranteavdrag fungerar framéver som en
kompensation fér bostadsratterna.

| projektet budgeteras fér en kostnad pd& 100
miljoner kronor.

Tomten kostar 15 miljoner kr. Gruppen far
forst en tomtratt med ldg tomtrattsavgald
under tvé ar och sedan chockhdjs avgiften for
att tvinga dem att képa.

Priset fér kdpare ligger pé ca 45 000 kr/kvm
boarea (BOA), men de minsta ettorna (19 kvm)
kostar ndgot mer per ytenhet.

Staffan tog i december 2017 fram siffror,
tidplan, investeringskalkyl, intaktsbudget och

Gruppméte i byggemenskapen Garden. Foto: xxx

n

likviditetsplan. Han antog en byggkostnad
pé& 21 000 kr/kvm utan momes, vilken senare
justerades ner till 20 200 kr/kvm.

Man jobbar med en sdrskild sorts
entreprenadupphandling i fértroende,
pé& Staffan Schartners initiativ, en typ av
samverkansentreprenad (= partnering) med
entreprenadkostnad for cirka tio olika delar.
De olika entreprenaderna far pusslas ihop:
pdlning, mark, grund (betong), ror, trahus +
montage, komplettering, hissar ... De héller p&
att upphandla underentreprenérer.
Entreprenéren fungerar dven som
konsult med ABT-avtal. Byggherren tar
upphandlingsrisken. Allt ska vara transparent.
Byggentreprendren (som har hittat Garden-
projektet tidigt via typ Sverige Bygger)
har gjort ett tidigare massivtrahusprojekt i
Rosendal och de vill garna ha fler liknande
uppdrag. Staffan Schartner har ansett att
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byggentreprendren dér pdlitlig och duktig.

Entreprenéren med tvd personer pd heltid
frdn och med varen 2020 tills huset ar klart -
under 3 ars tid - vill ha 2 miljoner kr i vinst (1,5
miljoner fér ansvar).

Staffan Schartner ligger bakom det
ekonomiska uppldgget och ar den som
kommunicerar med Ekobanken. Men det ar
gruppens medlemmar som fatt Ekobanken att
finansiera projektet.

Det finns inga stora marginaler och
osdkerheterna é&r stora. An s& lange har man
inga 1&n. Det ar en stor utmaning med cash-
flow. Nu borde de teoretiskt ha en marginal p&
5 miljoner mer én vad projektet dr berdknat att
kosta, vilket ar totalt 93 miljoner inkl moms.

Medlemsavtal togs fram varen 2019 (mars -19
version 7). De insatser som man har betalat in
ska tryggas. Man har bildat tvé féreningar: en
ideell férening och en ekonomisk. Dessutom
bildas ett aktiebolag, fér att till exempel kunna
skjuta fram momsinbetalningar.

Staffan Schartner star bakom flertalet av
uppldggen. Han har sedan tidigare férlagor
med bland annat aktiedgaravtal, samt en bok
fran Tubingen frdn 1990-tal. Dock &r det svart
att anvanda férlagor fran Tubingen i svensk
och nutida kontext.

Medlemsavtal, inbegripet inteckning
i bostadsrattsférening med antal
kvadratmetrar, trader i kraft forst nar 85
procent ar tilldelat med egna medel. Medlen
ska kunna anvandas foér bygge. Féreningens
stadgar gdller ndr medlemsavtalet ar
skrivet. Medlemsavtal reglerar lika som
aktiedgaravtal.

Forst betalas en medlemsinsats, vilken kan
fas tillbaka inom ett halvér. Resterande ar
forlagsinsats (motsvarande aktiedgartillskott).
Forlagsinsatser kan liknas vid ett 1an

till féreningen och ar ej rantebdrande.
Forlagsinsatser ska man fa tillbaka om 5 ar
eller nar féreningen uppléses. D& 6vergdr de
till bostadsrattsféreningen. Férlagsinsatsen
utgoré procent av total projektkostnad. Dessa

pengar gar i princip at fore byggstart. Nagra
kan férhoppningsvis l&na in mer i férlagsinsats
som dé dr rdntebdrande.

Nar det galler kreditgaranti hade man fatt
forhandsbesked pd 53 miljoner kr. Staffan
menar att de kan f& 56-57 miljoner kr i stallet.
("Boverket ger 80 procent av 80 procent.”)

Boverket garanterar endast fér bostadsyta
och inte for kompletterande ytor, typ
gemensamma lokaler.

Boverkets kreditgaranti behéver egentligen
inte anvandas, men det dr ndgot som banken
kraver. Risken borde 6kas for Boverket, anser
Staffan. Deras garantier skulle d& bli battre
och deras syfte dr ju att underldtta byggande.
De ari princip s& daligt konstruerade att de
aldrig trader i kraft.

Cirka 10 procent av kostnaderna mdste kunna
betalas innan man far byggkreditiv.

Kommunen tillater att byggemenskaps-
gruppen vdntar med att kdpa marken,
vilken kostar 15 miljoner kr. 13 miljoner kr
fattas i nuldget. Om man skjuter upp moms-
betalningar ett tag sé& saknas 12 miljoner kr.

Det finns regler i AB (Allmanna Bestdmmelser)
och ABT (Allm&nna Bestédmmelser for
Totalentreprenader) att halla tillbaka en del
av entreprenadkostnaden. En del fakturor
kommer ganska sent.

Det ar svart med kontrakt. Staffan Schartner
har inom ramen fér forskningsprojektet
Divercity gjort en forsta utgdva. (Aven
byggemenskapen Réda Oasen har fatt éverta
mallar.)
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Lardomar

Enligt byggemenskapsmedlemmen

Torbjérn Fangstrém finns tre riktigt jobbiga
tillfallen: 1 Vid avhopp av medlemmar, speciellt
de som man inte trodde. Snabb nyrekryreing
krdvs. 2. Bankernas trista instdllning och
ointresse att férstd byggemenskaper som
kund. 3. Bygglovsprocessen.

Nyckel till framgdng: Inflytelserik(a) politiker +
tjiansteman(man) foér att det ska fungera val.
En engagerad grupp med nagorlunda
gemensamma grundvdarderingar behévs

for att projektet ska utvecklas positivt. Flera
medlemmar har hoppat av under processens
gdng, vilket ocksd maste kunna hanteras.

En kunnig projektlots som ar valbekant med
byggprocesser ar ocksd nédvandig.

Det har blivit ett relativt konventionellt projekt
i hur det ser ut. Det har blivit mindre med
dialog med bygglovsarkitekt an vad gruppen
hade 6nskat sig. Tiden har dgnats mycket till
detaljstudier i projektet och mindre till det
overgripande och gemensamma.

Det ar viktigt att valja arkitekter som forstar
byggemenskaper.

Staffan Schartner har hjalpt till mycket,

bland annat nar det galler hur man skoter
entreprenader m m. Utan den hjdlpen
(lotsningen) hade det inte gdtt att genomféra.
Det blir svart for en byggemenskapsgrupp
med byggbransch-amatérer att gd emot
projektlotsens forslag eftersom gruppen inte
kan s& mycket. Det ar dock inte sdkert att det
skulle bli battre med en person i gruppen som
skulle kunna lika mycket som en projektlots.
Det handlar i hég grad om fértroende for
projektlotsen. Dock skulle det vara vdlgérande
med en "second opinion” ibland. Projektlotsen
ska inte vara gruppens talesperson och
projektlotsen bér inte samtidigt vara husets
arkitekt.

Det behoévs en guide/checklista fér att tryggt
kunna handla upp alla underentreprenérer.

Tempot blir stundtals hégt och dé finns en
problematik kring att ingen i gruppen kan
jobba med projektet pd arbetstid. D& har det
varit tufft. Det hade varit bra om gruppen haft
rad att avléna ndgon i gruppen.

Byggemenskapsgruppen upplever att de under
ldng tid befinner sig i en "extrem” |droprocess.
For att f& igenom bygglov behdvs vissa

rum och matt, vilket ar viktigt att kanna till.
Onskade reversibla féréndringar far géras
efter slutbesked. For att fa till sovnischer
etceterq, som inte skulle gd igenom i en
bygglovsansékan, far vaggar placeras i
efterhand ovanpa fardigt golv.

Det ska inte finnas ndgot "finstilt" i upplagget
eller processen som dr latt att missa.

Det innebdr en stor utmaning med cash-flow i
byggemenskapsprojekt.

Det kan bli svart med andelstal vid Iadgenheter
som gdr att dela av.

Blandning av hyresldgenheter och
bostadsratter ger inte schyssta markpriser som
det dridag.

En bra sak att géra ar att rotera pd

viktiga poster och i arbetsgrupper. Nagra
styrelseledaméter bér bytas ut varje &r och

de ska iniarbetsgrupper i stallet. Det dr ett
effektivt satt att engagera medlemmarna mer.
Styrelsen f&r massor av information som man
ska ta stallning till. Denna mdaste ut till hela
gruppen. Man har gjort detta till viss del, men
det skulle kunna géras mer systematiskt.
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Dagens Nyheter 2019-11-18

"Vanner gar samman och bygger eget hus”
Artikel skriven av Dan Lucas,
ekonomijournalist.

Bostadsminister

Per Bolund och ordférande
i Byggemenskapen Garden
Martin Wohlin.

Foto Beatrice Lundborg.
DN artikel 2019-11-18.
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