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Materialet har sammanstallts av féreningen fér byggemenskaper

Grafisk form och produktion:
Theory Into Practice
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Divercity - byggemenskaper fér méngfald i stadsbyggandet
VINNOVA Utmaningsdriven Innovation Steg 2 Samverkansprojekt

Projektparter: Féreningen fér Byggemenskaper, Boverket, RISE,
Coompanion, Ekobanken, KTH, Uppsala kommun, Region Gotland,
Stockholms stad, Orust kommun, Malmé stad, Géteborgs stad,
Alsikebolaget, inobi, Arkitektkontor Nils Séderlund, omniplan, R6d
arkitektur, Theory Into Practice

Webbplats: divcity.se
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1. Inledning

Under januari-september 2017 har en arbetsgrupp bestaende av representan-
ter fran ett antal svenska kommuner, konsulter (arkitekter och projektledare)
samt féreningen fér byggemenskaper, utarbetat en Processbild och dartill
hérande beskrivningar, forteckningar dver handlingar med mera, som beskri-
ver hur en val genomférd byggemenskapsprocess i Sverige kan och bor se ut.
Handlingarna utgoér tillsammans en Processbeskrivning fér Byggemenska-
per.

Utgangspunkten for arbetet ar tanken att det fordras en stor tydlighet och kun-
skap om hur byggemenskaper genomfors pa bésta vis - och vad som kravs av
olika aktorer runt processen - om projektformen ska kunna lyftas fran enskilda
initativ till ett reellt fungerande spar med i svenskt bostadsbyggande.

| synnerhet viktigt ar det med sadan tydlighet med tanke pa att deltagarna i
byggemenskaper i hég utstrackning ar nybdrjare och gér den komplexa hus-
byggnadsresan for forsta (och ofta enda) gangen. Begransad erfarenhet maste
kompenseras med tydligare strukturer och rutiner.

Men &aven bland andra aktérer runt om byggmenskapen &r det manga som
kommer i kontakt med projektformen for forsta gangen. Processbilden och
processbeskrivningen kan da utgora ett stod for att hjalpa alla aktorer att forsta
byggemenskapens specifika villkor och sin egen roll i relation till detta.
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2. Version och dokumentets status

Detta ar version 0.9 av processbeskrivningen. Det innebér att det i nulaget

ror sig om en arbetsversion som &r under slutbearbetning for att klassificeras
som version 1.0. Hanvisningar till dokumentet sker med angivande av titel pa
respektive dokument kompletterat med versionsnummer enligt foljande:

e Processbild Byggemenskaper, version 0.9

e Processbeskrivning Byggemenskaper, version 0.9

I nuldget ar det inte beslutat exakt hur processbeskrivningen framgent ska for-
valtas och revideras.

3. Tillhérande dokument

Kéarnan i Processbeskrivning Byggemenskaper utgérs av Processbilden. Denna
kan i sin tur for fordjupad forstaelse lasas tillsammans med dokumentet Be-
skrivning och Forklaringar. Sammantaget ingér i denna version féljande doku-
ment:

Processbild for Byggemenskaper

Processbild fér Byggemenskaper - férenklad bild

Beskrivning och férklaringar (detta dokument)

Mallar och referensexempel (framtida arbete)

Alternativa processbilder andra projektférfaranden (framtida arbete)
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PROCESSBESKRIVNING BYGGEMENSKAPER

INNEHALLER:
1. Processbild - utférlig 2. Férenklad 3. Beskrivning 4. Mallar och
processbild och foérklaringar referensexempel
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8. Processbildens struktur

Processbilden &r uppbyggd som en tidsmatris med en tidslinje pa
den horisontella axeln och aktiviteter langs den vertikala axeln, grup-
perade i huvudprocesser och delprocesser. Skedena atskiljs av
”checkpoints” som markerar 6vergangen fran ett skede till ett annat.

PROCESSER

Processbilden utgar fran byggemenskapen och beskriver dess resa
fran idé till fardigt hus. Parallellt med detta ligger dven ett falt som
beskriver aktiviteter som - i en eller annan form - behdver ske hos kommunen
for att sétta - och aven stélla krav mot - byggemenskapen.

SKEDEN

9. Begrepp och inslag i processbilden

| detta stycke forklaras introducerande de begrepp som férekommer illustre-
rade och anvanda i processbilden. | stycke 10-13 fordjupas darefter innehallet i
Skeden, Processer, Handlingar och aktiviteter och Kompetenser.

PROCESSER

Ett byggemenskapsprojekt genomfors i praktiken genom fullbordandet av ett
antal processer. Processbilden &r en illustration av dessa processer samlade
langs en tidsaxel som delats in i skeden. | normalfallet finns fyra huvudproces-
ser som i sin tur rymmer ett antal delprocesser, se rubrik nedan.

SKEDEN

Perioder fore och efter avgérande checkpoints. Ett byggemenskapsprojekt

ar indelat i fyra skeden: idéskede, utformningsskede, produktionsskede och
inflyttningskede. De separata skedena skiljer sig at genom att de ar i olika grad
formella, aktérerna har olika roller och byggemenskapen har olika krav pa sig i
olika skeden.

CHECKPOINTS
Overgéngen fran ett skede till ett annat utgors av en checkpoint. Detta ar ‘ 0 |

en "héard beslutspunkt” som har en input och en output. Under skedet som
I6per fram till en checkpoint kommer vissa aktiviteter behdva genomféras
och specifika handlingar behdver framstéllas for att byggemenskapen skall
”komma igenom” till nésta skede. Checkpoints kan anvéndas som anvandas
som “ingreppsverktyg” och "interaktionspunkter” for kommuner att stélla krav
och kvalitetssékra byggemenskaper och aven for kreditgivare som behdéver
utvardera den organisatoriska formagan i ett projekt. Kriterierna for att ’komma
igenom” en checkpoint ar ocksa avsedda att fungera som ett stod for bygge-
menskapen att hitta vagen fram och ta stéllning till om man 6nskar ga vidare.

MILSTOLPAR
Utgdr mjukare avstdmningspunkter, internt inom gruppen men aven i dialo-
gen med kommuner. Varje skede innehéller ett antal milstolpar.
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HANDLINGAR

Dokument som behdver framstalls i specifika skeden av genomférandet av él
en byggemenskap. Exempelvis program, avtal, ritningar, planer, ansékningar
mm.

AKTIVITETER

Exempelvis medlemsrekrytering, studiecirkel, dialog, upphandling, produk- @
tion mm. Aktiviteter pagar under en kortare eller langre tid inom ramen for
projektets delprocesser.

KOMPETENSER

Avser roller och kompetenser som maste finnas representerade i projektet. 0
Detta kan ske genom antlitande av externa konsulter och alternativt genom ¥~
att kompetenserna finns internt i byggemenskapen. Exempel pa kompeten-

ser ar projektledare, projektlots, arkitekt, kalkylator, projekteringsledare.

KOSTNADER
| takt med att ett projekt blir allt skarpare uppstar kostnader som maste f?\
hanteras av byggemenskapen. Storst utmaning innebar de kostnader som 12>
infaller innan ett byggkreditiv har beviljats eller kunnat utbetalas. | processbil-

den illustreras nar byggemenskapen boér kunna rékna med att olika kostnader,
angivet som andel av total produktionskostnad, intraffar.

KOMMUNALA BESLUT OCH AVSTAMNINGAR

Aven om arbetsgangen och tagordningen varierar mellan olika kommuner

sa finns det vissa kommunala beslut som &r oundvikliga och nédvandiga.

Bade kommunala beslut och méten mellan kommun och byggemenskap

beskrivs i processbilden. 2
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PROCESSBILD Normalprojekt

En Vagledning fér genomférande av

byggemenskaper

Byggemenskapen

A. IDESKEDE

MILSTOLPE 1
IDE OCH ANDAMAL
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MILSTOLPE 2
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MILSTOLPE 3
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H2- ORGANISATION

Planering & rekrytering

2.2
Interna avtal

Foéreningsstadgar

Ideell eller ekonomisk férening |

2.3
Kompetenser

@ Projektiots
ah Avtal: BG + KONSULT

u 3. BYGGNAD

81 Byggnadsutformning

|
é Markanvisningsansékan

32 Upphandling

33 Produktion

. 4 FINANSIERING

/?\ Omkostnader idéskede
J=> 1% avtot. prod. kostn.

41 Planering & kalkyler

@ Grov kostnadsbedémning

42 Finansieringsupplégg

@ Inventera finansieringsalternativ

é] (Individuella laneléften)

Kunskaps- Studiecirkel: Fokus pa Erfarenhetsutbyte med Studiecirkel / erfarenhetsutbyte:
uppbyggnad att driva projekt annan byggemenskap Fokus pa finansiering
KUNSKAPS-
RESAN Forstielse och | Forsta processen, hitta mark, hitta medlemmar, hitta stédjande
vigl : aktorer, ta del av andra byggemenskapers erfarenheter, forsta
gledning arigheter och krav fér finansering, fa inspiration
- behoy | SV&ig v for fi ing, fa inspiration.
Kommunen

Beslut & avstamningar

Beddmning av markansdkan
och genomférandeférméga.

Stéd

informera om villkor ‘

Inspirera / avskrécka och F; ‘ Informera om tillgénglig mark
(‘ och markanvisningspolicy

NS Motesplatser for
matchmaking

Interna processer

2

Tilldela facilitator / handlaggare

(@ AKTIVITET é] HANDLING

@ ROLL / KOMPETENS m KOMMUNALT BESLUT 4
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KOSTNAD )
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91| CHECKPOINT 1
U IN: IDE, GRUPP, PLATS

UT: MARKRESERVATION

B. UTFORMNINGSSKEDE
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@ Koordination och kommunikation mellan férvaltningar
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FORTSATTNING PROCESSBILD

C. PRODUKTIONSSKEDE

o]| CHECKPOINT 2
U IN: BYGGLOVSHANDLING
UT: BYGGLOV & KOPEAVTAL
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D. INFLYTTNINGSSKEDE

51] CHECKPOINT 3
U IN: FARDIG BYGQGNAD
UT: SLUTSAMRAD

@ Relationshandlingar g Instruktioner for drift

Erfarenhetssammanstélining,
lardomar att dra och férmedla vidare.

@ Intern debriefing och erfarenhetséaterforing
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